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con I’assistenza del Segretario, _ Dett. Luca Fallica ha adottato la seguente deliberazione




Il Referente aziendale PAC e I'Internal Audit
Visti
Llart. 1, comma 291, della Legge 23 dicembre 2005, n. 266, con il quale si era previsto che, entro il
31 marzo 2006, fossero definiti - con decreto ministeriale - i criteri e le modalita di certificazione dei
bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere, degli Istituti di ricovero ¢ cura a
carattere scientifico di diritto pubblico, degli istituti zooprofilattici sperimentali e delle aziende

ospedaliere universitarie.

1l D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli Enti Locali ¢ dei loro organismi” in attuazione
della legge S maggio 2009, n. 42, di delega in materia di federalismo fiscale, con il quale (Titolo II del
decreto) sono state introdotte, a partire dall’esercizio 2012, nuove norme contabili e di bilancio per gli
enti coinvolti nella gestione della spesa sanitaria, finanziata con le risorse destinate al Servizio
Sanitario Nazionale e sua casistica applicativa (art. 1 del D.M. 17 settembre 2012), relativa
all’implementazione e alla tenuta della contabilitd di tipo economico-patrimoniale della gestione
sanitaria accentrata (GSA), nonché all’applicazione dei principi di valutazione specifici a cui gli enti

del SSN si devono uniformare.

11 D.M. 18 gennaio 2011, con il quale ¢ stata formalizzata la “Valutazione straordinaria delle procedure
amministrativo contabili”, che ha preso il via con il “Patto per la salute in materia sanitaria per il
triennio 2010-2012”, sancito con I’Intesa Stato-regioni del 3 dicembre 2009.

L’articolo 2 del Decreto Interministeriale del 17 settembre 2012 (Decreto Certificabilita), in base al
quale gli enti del Servizio sanitario nazionale devono garantire, sotto la responsabilita ed il
coordinamento delle regioni di appartenenza, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci, cd.
percorso di certificabilita dei bilanci degli enti del SSN, ovvero una regolamentazione della materia
contabile e di un sistema di procedure amministrativo-contabili che ponga gli enti sanitari nella

condizione, in ogni momento, di sottoporsi con esito positivo alle verifiche ed alle revisioni contabili

stabilite.

11 D.M. 1 marzo 2013, con il quale sono stati definiti “I Percorsi Attuativi di Certificabilita. Requisiti

comuni a tutte le regioni”.

I D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi attuativi di
certificabilitd (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato

per la Regione Sicilia.

Il D.A. n.402 del 10 marzo 2015 con il quale sono stati adottati i nuovi percorsi attuativi di
certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato
per la Regione Sicilia ed e stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico che sovraintende alle attivita

formative in materia di PAC.

11 D.A. 1559 del 5 settembre 2016 che integra e modifica il D.A. n.402 del 10 marzo 2015, con il quale

viene riprogrammata ¢ modificata la tempistica prevista per I'implementazione delle azioni, di cui



all’allegato A, dove ¢ previsto espressamente all’azione Al.7, che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di Internal Audit indipendente ed obiettiva,
finalizzata al miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-

contabile aziendale”,

La nota prot. n. 65013 del 2/8/2016 con la quale I'Assessorato alla Salute ha ribadito che il controllo
interno disposto dall'l.A. ha la finalitd di esaminare i processi amministrativo-contabili e gestionali
nonché di fornire un supporto alla Direzione Strategica per un costante miglioramento di gestione ¢ a
tutti i componenti dell'organizzazione per un corretto adempimento delle loro responsabilita.

1l Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016, avete ad oggetto
“Percorsi attuativi di certificabilita (PAC). Istituzione della funzione Internal Audit. Assegnazione
dell’incarico” con il quale questa ARNAS istituiva la funzione di Internal Audit e individuava il

funzionario al quale attribuire la relativa responsabilita.

La nota del 14 aprile 2017 con la quale I'Internal Audit rimetteva I'incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilita in termini di impegno e di attivita allo svolgimento con autonomia ed

indipendenza della funzione.

1l Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 01 marzo 2018, avente ad oggetto “Avviso
pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo determinato di dirigente
amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria e conferimento incarico”, con il quale
¢ stato conferito I’incarico al Dott. Francesco Alcamo con decorrenza dalla data di stipula del contratto

individuale di lavoro, sottoscritto in data 16 marzo 2018.

1l Risk Assessment, Il Piano di Audit Triennale 2025-2027 e il Piano di Audit anno 2025, allegato
parte integrante del presente atto, elaborato dall’Internal Audit Dott. Alcamo, in conformita alla
normativa di riferimento, coerente con le procedure adottate da questa ARNAS con Deliberazione
n.896 dell’28/11/2016 e n.146 del 18/10/2017, aventi ad oggetto “Approvazione delle procedure
amministrativo contabili del percorso attuativo di certificabilita (PAC)” e da ultimo revisionate con

Delibera n.1589 del 28/12/2022, avente ad oggetto “Revisione delle Procedure amministrativo

contabili del PAC Aziendale”.

Attestata la legittimita formale e sostanziale dell'odierna proposta e la sua conformita alla normativa

disciplinante la materia trattata, ivi compreso il rispetto della disciplina di cui alla L. 190/2012,

Propongono

Per le motivazioni descritte in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate e trascritte:

1. ’adozione del Piano di Audit Triennale 2025-2027 e del Piano di Audit per I’anno 2025, con i quali
vengono programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli anni

2025, 2026 e 2027 (allegato A, parte integrante);

Allegati D.Lgs 196/2003 ¢ D.Lgs 101/2018 e ss.mm.ii.



uydit anno 2025

A. Risk Assessment, Piano di Audit Triennale 2025-2027 e il Piano di

IL DIRETTORE GENERALE

Preso Atto della attestazione di legittimita e di conformita alla normativa disciplinante la materia

espressa dal dirigente che propone la presente deliberazione;
Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario aziendale;
DELIBERA

di approvare la superiore proposta per come formulata dal Dirigente Responsabile della struttura

proponente e, pertanto,

1. adottare il Piano di Audit Triennale 2025-2027 e il Piano di Audit anno 2025, con i quali
vengono programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli
anni 2025, 2026 e 2027 (allegato A, parte integrante);

2. trasmettere la presente Deliberazione all’ Assessorato della Salute - Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica - Servizio 2 Controllo bilanci degli Enti del SSR -, al
Responsabile aziendale della Prevenzione delle Corruzione e della trasparenza, al Referente
PAC aziendale, ai Responsabili delle Strutture Aziendali, al Collegio Sindacale e all’OIV;

3. pubblicare il Piano di Audit triennale 2025-2027 e il Piano di Audit anno 2025 sul sito

aziendale www.ao-garibaldi.ct.it alla sezione “Amministrazione trasparente”;

Munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecutivita.

1l Direttore Amministrativo

(dott. Giovanni Annfno)
irettare Generale
(dr. Gi pe Giammanco)

11 Segretario




Copia della presente deliberazione & stata pubblicata all'Albo dell’Azienda il giorno -

e ritirata il giorno

L’addetto alla pubblicazione

Si attesta che la presente deliberazione @ stata pubblicata all’Albo della Azienda dal

al - ai sensi dell’art. 65 L.R. n. 25/93, cosi come sostituito

dall'art. 53 L.R. n. 30/93 - e contro la stessa non & stata prodotta opposizione.

Catania

[l Direttore Amministrativo
Inviata all’Assessorato Regionale della Salute il Prot. n.
Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione e esecutiva:

1 immediatamente
@ perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione

O a seguito del controllo preventivo effettuato dall’Assessorato Regionale per la Sanita:

a. nota di approvazione prot. n. del

b. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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1. PREMESSA

L’internal Audit € una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha
il compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dellintera struttura organizzativa.

L’obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit sono di
assistere gli organi aziendali e la direzione generale nel’adempimento delle proprie
responsabilita e funzioni in materia di controlli interni. In tal senso, la funzione supporta
I'azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo svolgimento di una
sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle attivita aziendali,
dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell’ente, nonché
attraverso attivita di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della altre
unita e funzioni aziendali.

L’istituzione della funzione di audit all'interno dell’organizzazione delle aziende
sanitarie & un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilita dei
Bilanci (P.A.C.).

Il D.A. 1559 del 5 settembre 2016, che ha integrato e modificato il D.A. 402 del 2015
con il quale veniva formalizzato il percorso di certificabilita PAC, ha recepito la normativa
nazionale di cui al D.Igs. n.118/2011 e ha previsto espressamente all’azione A.1.7, che
gli Enti del Servizio Sanitario Regionale siano obbligati alla “Istituzione di una funzione di
Internal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell’efficienza e
dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

Conseguentemente, con Deliberazione n. 896 dell’28/11/2016 e n. 146 del
18/10/2017, questa ARNAS approvava formalmente le procedure amministrativo
contabili in conformita alle disposizioni previste dal percorso attuativo di certificabilita
(PAC).

Con Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016,
avete ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC). Istituzione della funzione
Internal Audit. Assegnazione dell'incarico”, questa ARNAS istituiva la funzione di Internal
Audit e individuava il funzionario al quale attribuire la relativa responsabilita.

Con nota del 14 aprile 2017 I'Internal Audit rimetteva l'incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilita in termini di impegno e di attivita allo svolgimento con

autonomia ed indipendenza della funzione.
Con Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 1 marzo 2018, avente ad

oggetto “Avviso pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo
determinato di dirigente amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria
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e conferimento incarico”, questa ARNAS conferiva l'incarico al Dott. Francesco Alcamo
con decorrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro, sottoscritto in data
16 marzo 2018.

Con nota protocollo n. 65013 del 2 agosto 2016, la Regione Siciliana ha definito le
competenze e le funzioni dell'l.A., come di seguito indicate: il responsabile delle funzioni
di I.A. deve verificare lo stato di implementazione delle azioni previste dal PAC, come da
ultimo modificato con atto Deliberativo n. 3625 del 29.11.2016 nonché valutare lo stato
di adeguatezza delle procedure poste a base dell'attivita di verifica delle predette azioni.

Secondo la predetta nota, la struttura di I.A. assolve ad una funzione di controllo
indipendente, che si pud definire di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di
primo livello, svolti dalle funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione -
Anticorruzione - etc.), nonché i controlli che, per area di competenza, vengono demandati
a tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche
mansioni di responsabilita. Rientra anche nelle funzioni dell'l.A. I'attivita di verifica
dell’'adeguatezza delle procedure in relazione alle singole azioni del PAC.

Il tal senso, la funzione di controllo dell'l.A. &€ impegnata in continue attivita di verifica,
ancorché non pianificate, finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse
anche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inoltre nelle mansioni di I.A. anche [lattivita di verifica della capacita
dell’Azienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, I'Internal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualita del sistema organizzativo:

» Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti;

> Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando

I'uso delle risorse disponibili;

» Economicita, capacita dellAzienda di massimizzare l'efficienza delle risorse

disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;

» Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;
» Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L’attivita dell'Internal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:
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Risk assessment

Monitoraggio Interventi
delle azioni di Audit

Piano delle azioni
correttive

Rapporto di Audit

Condivisione con

e Raccomandazioni
le funzioni

Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell’l.A. vengono raggruppati nelle seguenti
fasi:

1) Programmazione

» Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;

» Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione degli
strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);
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» Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell'intervento;

» Esame preliminare delle precedenti analisi;

» Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

» Comunicazione di apertura della visita;

> Interviste con il personale e con il responsabile dell’'unita organizzativa oggetto di
verifica;

» Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di
documentazione a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali
problematiche esistenti.

3) Chiusura

» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili e somministrazione di
eventuali documentiffile di ulteriore dettaglio;

» Redazione del rapporto di audit;

» Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

» Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze
e per eventuali chiarimenti;

» Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);

» Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

» Incontro di chiusura dell’audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalita di determinazione
degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di I.A., rappresentate attraverso il
Risk Assessment e la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d’'ora in poi RACM), e
di definire il programma delle attivita della funzione medesima, formalizzato nel Piano di
Audit triennale ed annuale.
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3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

Il Risk Assessment € un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi,
ovvero delle aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole. In tal
senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei piani delle
attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente l'individuazione
delle aree per le quali &€ necessario procedere con specifici audit nell’arco del triennio.

A tal fine la funzione I.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che possono
modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che 'azienda raggiunga i
propri obiettivi, tali sono:

» i rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli piu elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nell’ambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna.

» i rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all’'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell’organizzazione e pertanto connessi alla normale
operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
obiettivi di efficienza/efficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

» i rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano all’attendibilita delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione delle
diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa prodotta
nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

» i rischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati
alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di I.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita di
accadimento e di impatto.

Per probabilita di accadimento, in tal sede si € voluto intendere la possibilita che I'evento
negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell’effetto dei controlli aziendali esistenti
nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all’esito delle attivita di auditing sino
ad oggi condotte dall’l.A.
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Con il termine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategia in termini di danno

economico potenziale (perdita o mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque il
livello di rischio in cui I'’Azienda incorre e rappresentato dalla matrice RACM (Risk

Assessment Control Matrix).

IMPATTO

RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5
IMMATERIALE | BASSO | MEDIO| ALTO |ELEVATO

« 5/MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO| ALTO
5 4/ PROBABILE BASSO MEDIO| ALTO ALTO
g 3|POSSIBILE BASSO MEDIO [ MEDIO| ALTO ALTO
8 2|IMPROBABILE BASSO BASSO | MEDIO| MEDIO | MEDIO
o 1|IMPOSSIBILE REMOTO BASSO | BASSO | BASSO BASSO

La valutazione del rischio é stata effettuata con riferimento a tutte le azioni previste
nel piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:

A - Area Generale

D - Area Immobilizzazione

E - Area Rimanenze

F - Area Crediti e Ricavi

G - Area Disponibilita Liquide
H - Area Patrimonio Netto

| - Area Debiti e Costi

VVVYVYVVYVYY

Si propone di seguito la mappatura dei rischi.
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cope . LIVELLO DI
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Al) Prevenire ed ident:
eventuali comportamenti non Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso operativo)
conformi a leggi e regolamenti che A1.1 |per laraccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale, 3 1 3 BASSO
abbiano impatto signi amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.
bilancio.
Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini in
A21 particolare I}a‘definizi‘on‘e degli obietfivi st‘rabteg'\ci e‘d t‘)pera‘tiv‘\' az'\er\taal'\ conle felativg » 2 2 8 MEDIO
responsabilita e tempistiche, la predisposizione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i
relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabilita.
A2) Programmare, gestire e \stituzi 4 i dil " il \attivita al rimestrale di
successivamente controllare, su base | a2+ |'Situzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilita) per I'attivita almeno trimestrale di ) " s MEDIO
L N . analisi degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodo.
periodica ed in modo le
operazioni aziendali allo scopo di Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e
raggiungere gli obiettivi di gestione A2.3* |[coerenti rispetto alle funzioni dei singoli responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio 2 4 8 MEDIO
prefissati. e valutazione delle performance
Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi responsabili, mediante la
A2.4 |determinazione e l'utilizzo dei dati gestionali per area di responsabilita, di accertaresei 2 4 8 MEDIO
risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.
Mappatura degli applicativi ITin uso con lo scopo di verificarne |a copertura funzionale rispetto
A3.1* [alle esigenze di natura amministrativa contabile e definizione delle eventuali esigenze di 3 3 9 MEDIO
sviluppo
A3) Disporre di sist‘emi info'rmativi fhe azge |Avviare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per I'acquisizione di forniture 3 3 R MEDIO
consentano la gestione ottimale dei - e servizi connessi allo sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzazione del PAC.
dati contabili e di formazione delle
voci di bilancio. Implementazione di un sistema informativo per rilevazione, elaborazione e rappresentazione dei
w A33 datvl c.ont.abllw c.he risulti ad.e‘gl‘Jatamentelnt‘egrato con‘tuttevlefunzlom BZIEHda“I econvchwaree s 3 12 ALTO
= definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del processo autorizzatorio con
g adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo.
bl
©
Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale allineato al Piano dei Conti unico
A4.2* |Regionale adottato con Decreto n® 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con DDG 1 5 5 BASSO
n°109/2014
AG.3* Istituzione.dbeli Pia}no azigndale de‘I CI?Ichaergnte‘con I.a s.truftura orga:\izzativa edi ce|‘1tri di 1 5 5 BASSO
responsabilita aziendali e con le indicazioni regionali di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013
AG.4* Méssa a punto delle procjedvurevpent I? trasmissione del flusso reglonavle di rilevazione del Piano 1 2 2 BASSO
dei CRILsecondo la tempistica individuata nel DDG n°874 del 3 maggio 2013
AG.5* Adozione d?\le Lir\ee gu'\d}a per I'i WF\‘ement.a?ione. dell\a metodologia reg‘\onale‘ uniforme di 2 a 8 MEDIO
Controllo di Gestione e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014
ALE Adozlol.wz.e Lill adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema della 2 a 8 MEDIO
contabilita generale
Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con |'impostazione
A4.7* |regionale di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013 e DDG n°835 del 23 maggio 2014, con 2 4 8 MEDIO
I'organizzazione aziendale e con i livelli essenziali di assistenza
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei
A5 rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e della funzione di Internal 2 3 6 MEDIO
A5) Monitorare le azioni intraprese a - Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; vigilanza
seguito di rilievi/suggerimenti della sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita.
Regione, del Collegio Sit e ove
presente del Revisore Esterno. Attivazi di st di it io dell - tei y P
AS.3* ivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/recepire i 2 3 6 MEDIO

rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno
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copi LIVELLO DI
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, acquisizione,
D1) Separare le responsabilita nelle D1.1 (gestione, ammortamento ed alienazione o dismissione delle immobilizzazioni, siano controllate 4 5 20 ELEVATO
fasi di gestione, autorizzazione, da soggetti aziendali diversi.
esecuzione e contabilizzazione delle
transazioni. D13* Individuazione dell'unita res.ponsabtleegelle azlomld\.colt\trol\o da espletare per garantireil 4 5 20 ELEVATO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca:
tempi, modi e responsabilita, La procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a.i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti.
D21 - aggiornano le schede extracontablll del cespiti. N 4 4 16 ALTO
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede
extracontabili e del libro cespiti
¢. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespiti non pidl in uso,
tali voci vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile e vengano effettuate
le opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro cespiti.
L . J'unita . le azioni di I ireil
D2.2% Individuazione dell'unita res.ponsabw.lee.del eazlomld\.col?trol\o da espletare per garantirei 2 a 16 ALTO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
D2) Realizzare inventari fisici periodici. . L . . - - . . - . - .
Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui evidenziare
ad esempio: la modalita di conta, I'uso di cartelli inventariali, il controllo dei beni in
movimento, I'identificazione dei beni di terzi presso |'azienda, e di quelli dell'azienda presso i
terzi ecc..). Inoltre deve essere:
a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono dislocati
presso terzi a mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
D2.3* |b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislocati presso la 3 4 12 ALTO
Societa' in modo da permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.
c. prevista I'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati ele
informazioni necessari per tenere sotto controllo i cespiti di terzi.
d. assicurato che l'azienda disponga di un'adeguata documentazione relativa al suo diritto di
proprieta e agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale
detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)
D2.5 [Adeguamento del libro dei cespiti alle risultanze degli inventari periodici 3 5 15 ALTO
- o . . \ . e i
_ D31 De.flmzwc.ne, forrva\lzzazlfme efi adozione d\.régolamento sull'accesso interno di terzi ai locali 2 2 a BASSO
g aziendali con evidenza di ruoli e responsabilita del personale.
N
< : it . tani di L
g D3.2* Individuazione dell'unita res.ponsabw.lee.delle aZIOm'd\.COItltI'OHO da espletare per garantireil 2 2 a BASSO
73‘ p3) e i beni corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Pr e A
z 88 g
s Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura dei rischi a
H D34 |Veriiicad con : P oo |gatorie a cop 2 2 4 BASSO
= cui i cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi.
Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni soggetti a
D35 : erut P P &8 2 2 4 BASSO
deterioramento fisico.
Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con
identificazione del budget per ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere
Da.1 h . A . " . N . . . 3 5 15 ALTO
discussa e definita all'interno di un processo di programmazione investimenti che coinvolga
comitati tecnici per valutazioni di necessita, opportunita e convenienza.
Da) Predisporre, con cadenza almeno Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli
annuale, un piano degliinvestimenti. | D43 |, . 3 5 15 ALTO
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantireil
pgs+ |ndividuaz unita resp teec Zoni ci con P perg 3 5 15 ALTO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Predisposizione di un report con |'analisi degli scostamenti periodica tra il piano degli
D4.6* | A . A N . . . 3 4 12 ALTO
investimenti programmato e gli investimenti realizzati.
Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata
D5) Individuare separatamente i D5.1 |individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto 2 4 8 MEDIO
cespiti acquisiti con contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni.
capitale, i cespiti acquistati con
contributi in conto esercizio, i D5.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il 2 a s MEDIO
conferimenti, i lasciti, le donazioni. - corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
. " - Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa individuazione delle
D6) Accertare I'esistenza dei requisiti D6.1 o - L 3 4 12 ALTO
previsti per la capitalizzazi in manutenzioni straordinarie da capitalizzare.
bilancio delle manutenzioni Individuazi dell'unita bile e dell ioni di trollo d et tireil
straordinarie. pg3 |Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantirei 3 2 12 ALTO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
D7.1* |[Implementazione della gestione informatizzata del libro cespiti. 1 5 5 BASSO
Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la
D7) Riconciliare, con cadenza quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede extracontabili, le
periodica, le risultanze del libro cespiti| D7:2 |risultanze del libro cespiti ei saldi co.ge. di riferimento. 2 4 8 MEDIO
con quelle della contabilita generale. Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
D7.4* P P Pere: 2 4 8 MEDIO

corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

10
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AREA

OBIETTIVO

cobici
AZIONI
PAC

AZIONI

PROBABILITA'

IMPATTO

RATING

LIVELLO DI
RISCHIO

RIMANENZE

E1) Dimostrare I'effettiva esistenza
fisica (magazzini - reparti/servizi —
terzi) delle scorte.

Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara evidenza di
tempi, azioni, ruoli e responsabilita, differenziate per i magazzini farmaceutici centrali e/o
periferici e/o presso i reparti e/o economali.

La procedura deve prevedere tra |'altro che:

a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono alla
custodia delle giacenze e che detengono la contabilita di magazzino;

b) siano definiti i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi, pesature
ecc...);

c) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute

d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;

e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario

12

ALTO

E1.3*

Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire che:

a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene |a contabilita' di magazzino predispongano i
riepiloghi d'inventario.

b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei riepiloghi
d'inventario.

c. vengano valorizzate le differenze d'inventario.

d. la riconciliazione tra |e giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi |a correttezza delle
eventuali differenze d'inventario sia garantita da adeguate procedure di cut-off.

e.si prevedano apposite riconciliazioni sui sezionali di magazzino dei vari reparti.

f. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario.

g.anchei controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai
magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di magazzino.

h. il responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di inventario.
erediga una relazione in merito all’esito dello stesso.

i.sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contabili.

12

ALTO

E1.4*

Garantire I'adeguamento del dato contabile delle rimanenze alle risultanze dell'inventario,
mediante il recepimento delle differenze inventariali.

15

ALTO

E1.8*

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

12

ALTO

E2) Individuare i movimenti in entrata
ed in uscita e il momento effettivo di
trasferimento del titolo di proprieta
delle scorte.

E2.1

Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista
tra l'altro:

a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite autorizzazioni per tutti
i carichi a magazzino per materiali di acquisto e per i resi a fornitori

b) i controlli da porrein essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di tali
documenti nel sistema di gestione del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei
documenti)

c) chei prelievi, i trasferimenti ei resi vengano effettuati con documenti interni prenumerati o
numerati sequenzial mente

d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi
gestisce i magazzini o tiene la contabilita’ di magazzino

Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa

20

ELEVATO

E2.3*

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

20

ELEVATO

E2.4*

Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-off
contabile: report da cui si evinca che tutti i movimenti in uscita dal magazzino ad una certa data
siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e che tutti i movimenti in entrata ad una
certa data siano stati anche stanziati (valorizzati) in Co.Ge.

20

ELEVATO

E2.5*

Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuareil cut-off fisico: report da cui si
evinca che la contabilita di magazzino € aggiornata con tutti e soli i movimenti verificatisi ad
una certa data.

15

ALTO

E3) Rilevare gli aspetti gestionali e
contabili delle scorte garantendo un
adeguato livello di correlazione tra i
due sistemi

Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e contabilita sezionale di
magazzino che garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge
(fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di magazzino (carichi, scarichi). E6.1

10

MEDIO

E3.2

Laddove i sistemi di contabilita generale e contabilita di magazzino risultino diversi e non
integrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantire che
la variazione delle rimanenze da dati gestionali corrisponda alla variazione delle rimanenze da
dati contabili (CE)

BASSO

E3.3

Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto raccordo tra contabilita generale
e contabilita sezionale di magazzino attraverso la manutenzione e |'aggiornamento della tabella
di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di co.ge. sulla base di criteri condivisi tra i
servizi coinvolti.

10

MEDIO

E3.4*

Adozione di azioni dirette a monitorare |a presenza in magazzino di articoli slow-moving e/o
obsoleti e la trasmissione delle informazioni in Co.Ge per la rilevazione di eventuali svalutazioni
di fine anno.

20

ELEVATO

E3.5

In caso di produzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA, produzione di radiofarmaco)
prevedere procedure di allocazione dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prime ed i
carichi di semilavorati e/o prodotti finiti

16

ALTO

E3.6

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

MEDIO

11
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copi . LIVELLO DI
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiornare annualmente) per la rilevazione
E4.1* |inventariale al 31 dicembre che preveda: la descrizione dell'area inventariale prescelta, dei beni, 3 4 12 ALTO
E4) Definire ruoli e responsabilita dei coordinatori del processo, dei partecipanti alla conta, dei metodi di conta.
connessi al processo di rilevazione
inventariale delle scorte (magazzini — - . " Lo . .
" L X " Archiviazione e conservazione della documentazione da cui si possa ripercorrere tutto il
reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre E4.2* . . . " 4 3 12 ALTO
. N processo di rilevazione inventariale di fine anno.
di ogni anno.
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantireil
43 ponsablie e Leeon pletare per & 3 a 12 ALTO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzino,
E5.1 . 4 a4 16 ALTO
delle merci obsolete e scadute
E5) Calcolare il turnover delle scorte
in magazzino e delle scorte obsolete 52 Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano conto del 2 a 16 ALTO
{scadute e/o non piis utilizzabili nel " |turnover dei beni e delle obsolescenze.
w processo produttivo).
N Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantireil
2 653 Ponsablie e | €1 con pletare per & a 4 16 ALTO
; corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
<
2 . o
z E6) Disporre di un sistema
ile/| per laril
e classificazione delle scorte che .
- E6.1 [Si rimanda al punto E3.1 2 5 10 MEDIO
consenta, tra l'altro, di correlare:
documenti d’entrata e fatture da
ricevere; scarichi e prestazioni attive.
E7) Gestire i magazzini in modo da
a separazione tra funzioni
a di magazzino e di
contabilita generale; la verifica tra Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui
merci ricevute e quantita ordinate; la siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita per le attivita di: verifica merci
degli E7.1 [ricevute e quantita ordinate; rilevazione scarichi di magazzino e trasferimenti al reparto; 2 2 4 BASSO
scarichi di magazzino e dei riconciliazione tra quantita inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in contabilita
trasferimenti al reparto; la generale.
riconciliazione tra quantita
inventariate e quantita rilevate e
valorizzate in contabilita generale.
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta
F11* crganic.a)in(?,ui sianochia.ramervvteindi.cati‘i nomin.at'\vi,i ruvuli ele.res.porsal?ili(é speciﬂc.:hev 2 2 a BASSO
per la rilevazione e |a gestione di: contributi da Regione; altri contributi; ricavi per prestazioni
Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket); attivita commerciale.
Definizione di una procedura di "contabilita per commessa" per la gestione dei contributi
F1.2 |vincolati efinalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non 2 5 6 MEDIO
utilizzate e per la rendicontazione dei costi correlati.
Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera professione nella
F1.4 |qualesia anchedefinitoil processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intramoenia e le 3 5 15 ALTO
autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita.
F1) Separare‘ _adeguatam«_anfe compiti Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria
e resAp'orlsablllfé nel!e fasi di . F1.6 |(Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite prenotate a sistema; prestazioni 5 5 25 ELEVATO
acquisizione, rilevazione e gestione erogate, impegnative ed incassi ricevuti.
dei crediti (e dei correlati ricavi).
Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi resi a
pagamento che preveda almeno:
a) I'individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. Area di
igiene e sanita pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);
F1.8 [b)la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di Medicina del 3 3 9 MEDIO
<>( Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
§ c) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
u d) I'mplementazione di un sistema di contabilita separata per la rilevazione delle attivita
= commerciali
o
=
o]
F1.10* Individuazione dell'unita res.ponsab'\.leevdelle aziom‘ld\'.cor‘mol\u da espletare per garantireil 3 2 12 ALTO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna
F2.1 |(circolarizzazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilita e riconciliazione con 2 4 8 MEDIO
le informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti.
F2) Realizzare riscontri periodici tra le Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, I'esistenza
risultanze contabili interne all'azienda dei crediti & verificata mediante la realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad
e quelle esterne, provenienti dai F2.2 |esempio pagamenti ricevuti dall'azienda successivamente alla data di riferimento della 2 4 8 MEDIO
debitori. conferma, controllo della documentazione sottostante il credito (fatture, ordini, documenti di
spedizione ecc..
Indivi i |'unita bil lle azioni di I let: il
23 ndividuazione dell'unita responsabile e.de e azloml dw.cor‘mo o da espletare per garantire 2 4 3 MEDIO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
31 Attuazione, con periodicita almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi comparative 2 3 6 MEDIO
F3) Realizzare analisi comparate > |di controllo tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e dell'anno precedente.
periodiche degli ammontari di crediti
e ricavi del periodo corrente, o . o o o
N . - F3.2* |Definizione di un set di indicatori di riferimento per I'area crediti e ricavi. 2 2 a4 BASSO
dell’anno precedente e del bilancio di
previsione. 33 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il 2 3 6 MEDIO
" corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
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cop LIVELLO DI
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantirela
correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito. Tra i controlli da
prevedere si evidenziano prin controlli dei provvedi i di assegnazione delle
F4.1 [risorseda parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle 3 3 9 MEDIO
casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti comprovanti le prestazioni ecc.
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
£4) Garantire che agn operazlone 118/2011 e nella Casistica applicativa
eo
Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno
da appositi documenti, controllatied | F43 |avuto originele transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le 2 3 6 MEDIO
approvati prima della loro scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
trasmissione a terzi e rilevazione Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a fatturazione
contabile. raa vengano fatturate in modo tempestivo e accurato nonché registrate nei conti di co.ge. e che tutte 2 3 5 MEDIO
" le prestazioni rese vengano registrate ancorché non ancora fatturate alla chiusura del periodo
contabile.
Fas* Individuazione dell'unita res.ponsab'\.leevdelle aziom‘ld\'.co?trol\u da espletare per garantireil 2 3 6 MEDIO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
>
S Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza tra i
g Fa.6* zonediu cl verifiche periodi 5P ? 2 2 a BASSO
= partitari clienti e contabilita generale
E
E Definizione ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) e documentata per
© 5.1 I'attivita di analisi dell'esistenza e valutazione del rischio di esigibilita dei crediti (anzianita, 2 a 8 MEDIO
F5) Valutare i crediti e i ricavi, - stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti al Fondo
tenendo conto di tutti i fatti che Svalutazione Crediti
possono influire sul valore degli stessi,
fwah ad es‘eml;’no: il "sc'_“?d! F5.2* |Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base all'anzianita. 2 4 8 MEDIO
ele i
rettifiche.
F5.3% Individuazione dell'unita res.ponsabw.lee.delle azlom'd\.col?trol\o da espletare per garantireil 2 a 8 MEDIO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
61 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione della competenza di 2 4 3 MEDIO
" periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con
F6) Rilevare la competenzadiperiodo | F6.2 |evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un 2 3 6 MEDIO
delle operazioni che hanno generato sistema gestionale per la rendicontazione dei costi correlati.
crediti e ricavi.
Attivazione di un sistema di monitoraggio (almeno trimestrale) extracontabile dei ricavi per
F6.3* pre%laz?oni .San'\ta.rie rese I1.E‘ Perioqo (.1i (?Dmpe.tenza sulla bvased.e? fl 9$si di ;.lroduz'\ur.\e. v 5 5 25 ELEVATO
sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a fine esercizio dei
dati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali.
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta
organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per le
Gl.1* A " " . : ™ : " P L et 2 2 4 BASSO
G1) Separare adeguatamente compiti fasi di gestione delle giacenze di cassa e di contabilizzazione dei crediti/debiti verso |'Istituto
e responsabilita nella gestione delle Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti i poteri di firma.
giacenze di cassa (economale e CUP) e ) . ) _ - _
dei crediti/debiti verso lstituto 612 Predlsposlzwor\edl una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle 3 5 15 ALTO
Tesoriere. Casse Prestazioni.
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantireil
G1.4* ! ta resp! reer Lt con P perg 3 5 15 ALTO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta
G2) Separare adeguatamente compiti | G2.1 |organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per la 2 2 4 BASSO
e responsabilita tra le attivita di gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti.
rilevazione contabile di ri costi,
crediti e debiti e le attivita di - X A i o o
rilevazione contabile d'incassi e 622 Individuazione dell'unita res.ponsabw‘le evdelle azloml d\.cm?trol\o da espletare per garantireil 2 2 2 BASSO
pagamenti. corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
w |G3) Realizzare controlli periodici da Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici documentati, con
g parte di personale interno, terzodalle| G3.1 [cadenza almeno trimestrale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria (es. 2 4 8 MEDIO
g funzioni di Tesoreria. internal audit).
<
5 Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di
g G4) Garantire che tutte le operazioni ca1 banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di incasso, 2 5 10 MEDIO
Q  |dicassae bancassiano corredate da " |mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti siano controllati e
2  |documentiidonei, controllati ed approvati prima della loro rilevazione.
approvati prima della loro ril
contabile. Ga3* Individuazione dell'unita res.ponsabw.lee.delle azlom'd\.col?trol\o da espletare per garantireil 2 5 10 MEDIO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di
Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i
G5.1* |giustificativi di spesa, ione dell'avvenuto sui giustificativi di spesa al fine 2 5 10 MEDIO
di prevenire duplicazioni di pagamento, controllo della sussistenza di eventuali azioni legali o
@5) Tracciare, in modo chiaro, di incassi coattivi, sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc
evidente e ripercorribile, tuttii Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno
controlli SV_DI“ s""f‘ operazioni di G5.2* avuto origine le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le 2 3 6 MEDIO
Tesoreria (indlusa 'attivita di - scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti originali (ottenuta dall'lstituto Tesoriere,
riconciliazione contabile con le dall'ente postale, ecc.)
risultanze dell’lstituto Tesoriere, dei .
conti correnti postali, delle casse Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data,
economali, ecc.). G5.3 |responsabile, tipo di controllo) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda 2 5 10 MEDIO
e quelle dell'istituto tesoriere.
G5.4* Individuazione dell'unita res.ponsabw.lee.delle azlom'd\.col?trol\o da espletare per garantireil 2 5 10 MEDIO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

13



AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” — CATANIA

copic LIVELLO DI
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso
di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di
HL1 dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti acquistati con contributi in conto capitale e 2 5 10 MEDIO
relative sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc.
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa
H2.1 Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di 2 5 10 MEDIO
H2) Riconciliare i contributi in conto riferimento.
capitale ricevuti, nonché i contributiin
conto esercizio stornati al conto Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e
capitale, ed i cespiti finanziati, H2.2  [cespite/i di riferimento al fine di verificare I'allineamento tra piano di ammortamento e residuo 2 5 10 MEDIO
tenendo conto anche degli del contributo da utilizzare per la sterilizzazione.
ammortamenti e delle sterili
o che ne discendono. W24 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il 2 5 10 MEDIO
E |corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
z
=]
z
g H3) Riconciliare i contributi in conto H3.1* Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei provvedimenti di assegnazione 2 5 10 MEDIO
E capitale da Regione e da altri soggetti dei contributi in c/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti dall'azienda.
& |inmodo tale da consentire
un'i " TS
I'accoppiamento con la delibera
formale di assegnazione e la Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno
tracciabilita del titolo alla riscossione H3.2 [avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le 3 3 9 MEDIO
da parte dell’Azienda. scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
H4) Identificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed i lasciti
vincolati a investimenti e la
ricondiliazione sistematicatra Predisposizione di procedure amministrativo-contabili per I'identificazione puntuale dei
conferimenti, donazioni e lasciti Ha1 : " P o MR . : 2 5 10 MEDIO
N L. N . N conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti
vincolati a investimenti ed i correlati
cespiti capitalizzati, nonché tra
ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono.
Predisposizione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti di beni e servizi
disciplini tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della
prestazione del servizio.
La procedura deve tra |'altro prevedere che:
a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni interne e, laddove
richiesto, sulla base di apposite approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget
11) Disciplinare gli approvvigionamenti assegnati
di beni e servizi sanitari e non 114 |P)sianc chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti . s 2 ELEVATO
sanitari: documentando e c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento
formalizzando il flusso informativo e le d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza
fasi della procedura di acquisizione dei e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei relativi prezzi,
beni e servizi sanitari e non sanitari. delle altre condizioni di acquisto
f) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
5 g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti ecc
S Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
E 118/2011 e nella Casistica applicativa
&
114 |Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia” e procedure A 2 s MEDIO
negoziate
Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
12.1* |completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, modificano o 2 4 8 MEDIO
12) Impiegare documenti idonei ed estinguono il debito.
approvati, lasciando traccia dei
controlli svolti: ogni operazione Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno
dificare o 12.3* |avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le 2 3 6 MEDIO
estinguere i debiti deve essere scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
pi da appositi
che siano controllati ed approvati Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in particolarea: riscontro tra i
prima della loro rilevazione contabile. | |3 4+ saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili 2 a 8 MEDIO
dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta
dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il libro giornale.
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cope LIVELLO DI
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta
13.1* |organica)in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per 2 2 4 BASSO
tutte le fasi del ciclo passivo.
Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti (data,
responsabile, tipo di controllo).
13) Dare evidenza dei controlli Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente; comparazione degli ordini con le
effettuati con particolare riguardo: 13.2  |offerte scritte precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli 3 5 15 ALTO
alla comparazione di or offerte ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i termini e le condizioni di
richieste ai fornitori - bolle di entrata consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini,
della merce in magazzino; alla vel delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con determina di pagamento, ecc.
delle fatture dei fornitori
(intestazione, bolla-fattura, bolla-
ordine, calcol itmetici, Adozione di una procedura per |a gestione dei pagamenti che preveda tra |'altro:
adempimenti fiscali, autorizzazione al a) I'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
pagamento). - approvazione dei pagamenti;
- preparazione degli assegni o bonifici bancari;
134 |-incassi; 2 5 10 MEDIO
- acquisti e ricevimento merci.
b) che venga garantito I'ordine cronologico dei pagamenti e gli altri adempimenti normativi (es.
D.L. 35/2013);
c) 'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.
Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna tipologia
di debiti, le modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio
14) Fornire idonei elementi di stima e 1“1 per i beni un riferimento potrebbe essere rappresentato dai :arichi di magazzini, per i serv'\z:i 2 5 10 MEDIO
di previsione dei debiti di cui si contratti e le attestazioni di awenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture ecc..)
conosce I'esistenza ma non
'ammontare: merci acquisite o servizi
ricevuti senza che sia stata ricevuta e Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di
contabilizzata la relativa fattura; debiti| 14.3* |approvazione del bilancio al fine di individuare passivita che avrebbero dovuto essere rilevate 2 5 10 MEDIO
a lungo termine, comprensivi degli entro la data di riferimento del bilancio.
interessi, per i quali
particolari problemi di valutazione; Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura del
debiti sui quali siano maturati aa* bilancio e stima da parte del servizio affari legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, 3 3 9 MEDIO
interessi o penalita da inserire in del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la relativa quantificazione degli oneri da
bilancio; rischi concretizzati in debiti accontonare a fondo rischi.
certi. Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in contabilita generale delle
b5 carte con‘tabi li .trafrves.se dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di 3 3 9 MEDIO
_ assegnazione giudiziarie.
=
g
w Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo
g I5.1 |internoinerenti la gestione giuridica, il trattamento economico e la gestione dlle presenze del 4 5 20 ELEVATO
8 personale dipendente
Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e sistema gestionale del personale
I5.3* |chegarantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta dei costi maturati di 2 5 10 MEDIO
15) Formalizzare i flussi informativi e periodo (ancorche non liquidati).
z:i:;:;ii:i:::‘::ﬁ:t:a‘:elnto Laddove i sistemi di contabilita generale e di gestionale del personale risultino diversi e non
N N 15.4* lintegrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantirne 1 5 5 BASSO
economico del personale dipendente, -
3 N I'allineamento
a e
dei medic della medicina Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della
convenzionata di base, secondo la . " n " : : : "
N N N medicina convenzionata di base, secondo |a regolazione giuslavorista e previdenziale.
regc!allon'e giuslavorista e I15.5 |Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro 4 5 20 ELEVATO
previdenziale. to a di ec to, ed a verificare la corretta registrazione contabile
secondo competenza economica.
Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
I15.7* |Applicazione di una procedura di gestione del contenzioso da personale dipendente e assimilato 3 5 15 ALTO
volta alla valutazione del rischio potenziale ai fini di una corretta appostazione di bilancio.
Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati le cui principali
16.1% funlio.ni cvoncerrranozla d.etgrminazionefiei fabbisogni;corret’lelza procequre d.i garé,?missione a 5 20 ELEVATO
delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed
emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione
contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
17) Realizzare riscontri periodici tra le 74 Richiesta peridica o almeno‘annu‘ale di conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati 2 a 8 MEDIO
N N eventualmente su base campionaria
risultanze contabili interne all’azienda
e quelle esterne, provenienti dai
creditori. 17.2 Analisi ericonciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili 2 a4 8 MEDIO
8.1 Analisi degli scostamenti ‘de'\ c§sti del periodo corrente rispetto.a\’ cost‘i dello stesso periodo 2 2 a BASSO
dell'anno precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportati al periodo.
18) Realizzare analisi comparate
periodiche degli ammontari di debiti e 8.2 Effettuare un monitoraggio periodico degli ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai valori 2 3 6 MEDIO
costi, del periodo corrente, dell’anno indicati nel bilancio di previsione ed al budget
precedente e del bilancio di
previsione. 183 |Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo e 2 2 . BASSO
nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento
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La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la
probabilita di accadimento e I'impatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nella

figura che segue (Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix).

RACM - Risk IMPATTO
Assessment 1 2 3 4 5
Criteria Matrix IMMATERIALE BASSO MEDIO ELEVATO
"‘=." BASSO MEDIO ALTO
o
<
oo
o
s | £
2
o
=
BASSO MEDIO ALTO ALTO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
w delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai
g punti: punti: punti:
a < -11.4 -A3.3 -D2.1,D2.2
o -E4.2 -E3.5
& -E5.1,E5.2,E5.3
BASSO MEDIO MEDIO ALTO ALTO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai
w punti: punti: punti: punti:
5’ -Al.1 -A3.1,A3.2 -D2.3 -D2.5
3 ﬁ -F1.8 -D4.6 -D4.1,D4.3,D4.5
o -H3.2 -D6.1,D6.3 -E14
= & -F41 ~E1.1,E13,E1.8 -E25
= -14.4,14.5 -E4.1,E4.3 -F1.4
2 -F1.10 -G1.2,G1.4
3 -13.2
E -15.7
BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai [delle procedure di cui ai [delle procedure di cui ai
punti: punti: punti: punti:
- D3.1,D03.2,03.4, D3.5 -A5.1,A5.3 -A2.1,A2.2 -E3.1,E3.3
w -E7.1 -F3.1,F3.3 -A23,A2.4 -E6.1
@ -F1.1 -F4.3, F4.4,F45 -A4.5,A4.6,A4.7 -F1.2
2 é -F3.2 -F6.2 -D5.1,D5.3 -G4.1,G4.3
= -F4.6 -G5.2 -D7.2,D7.4 -G5.1,G5.3,G5.4
s -G1.1 123 -E3.6 -H1.a
- -G2.1,G2.2 -18.2 -F2.1,F2.2,F2.3 -H2.1,H2.2,H2.4
-13.1 -F5.1,F5.2,F5.3 -H3.1,
-18.1,18.3 -F6.1 -H4.1
-G3.1 -13.4
-12.1, 124 -14.1,14.3
-17.1,17.2 -15.3
REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO
"'=." Corretta esecuzione Corretta esecuzione
% delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai
1 8 punti: punti:
o -Ad4.4 -A4.2,A43
E -D7.1
-E3.2
} Fig. 1 — Risk Assessment Criteria Matrix } b4
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4, IL PIANO DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo € quello di definire il programma delle
attivita della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le attivita di
controllo pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali.

La pianificazione & organizzata su due livelli attraverso due specifici documenti tra
loro coerenti:

» Piano pluriennale;
» Piano annuale.

Attraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC
seguenti informazioni:

e

» Codici azioni PAC da verificare;

» Aree/Strutture organizzative da coinvolgere;
» Tipologia di intervento di audit;

» Tempistiche.

Le tipologie di intervento dell’lnternal Auditing, oggetto della programmazione
annuale sono le seguenti:

» Audit di conformita: si tratta dell’analisi della conformita dei comportamenti con le
procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;

» Audit Operativo: € il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell’Azienda, declinati
a livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare I'efficacia e
I'efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

» Interviste con il personale e con il responsabile dell’unita organizzativa oggetto di
verifica: consiste nell'acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare
opportunita di miglioramento dei processi organizzativi.

» Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta no strumento
rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di acquisire
informazioni circa I'applicazione delle attivita previste per il raggiungimento degli
obiettivi, le motivazioni sottostanti I'eventuale mancata applicazione delle attivita
predette, nonché richiedere la produzione della documentazione necessaria a
supporto della verifica, da trasmettere unitamente alla restituzione del questionario
compilato.
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5. IL PIANO DI AUDIT TRIENNALE

Il Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione di Internal Auditing,
definisce le azioni e/o procedure che saranno verificate nell’ambito del triennio 2025-
2027 e individua le correlate Strutture interessate dall'attivita di audit.

Il piano pluriennale di audit deve assicurare che I'attivita di controllo interno possa
essere organizzata in funzione della problematicita/rischiosita dei diversi ambiti
considerando un lasso temporale superiore all’anno.

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di |.A., le strutture
del’ARNAS Garibaldi di Catania dotate di autonomia gestionale (2 Presidi Ospedalieri),
saranno individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per il triennio.
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026

Codice
Azione di Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC o Descrizione Codice Azione di Verifica PAC - PoloE e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare %
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere
T1- 2025 T2- 2026 T3- 2027
PAC
UOC Controllo di gestione e sistemi M M
informativi aziendali
UOC Economico Finanziario X
UOS Formatzione X X X
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi X X X
Informatici Aziendali
UOC Prowveditorato ed Economato X
UOC Gestione del Personale X X X
UOC Tecnico X X X
UOC Affari Generali X X X
UOS Comunicazione Istituzionale X X
UOC Servizio di Farmacia X X
RP.CT. X
UOS Internazionalizzazione e Ricerca
sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche X X X
del personale e Relazioni sindacali
UOS Servizio legale e contenzioso X X X
UOS Farmaci e dispositivi medici X X
[A2.1 Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini in particolare la definizione degli UOC Economico Finanziario X
’ ) obiettivi strategici ed operativi aziendali con le relative r ae la pr dei bilanci di
) Audit operativo e raccolta di e N
A2 - Programmare, gestire e ) N previsione e pluriennali ed i relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabilita. —— ——
> evidenze sulle attivita P Lo o are UOC Controllo di gestione e sistemi
controllare, su base tto/Intervists ' [A2.2* stituzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilita) per Iattivita almeno trimestrale di analisi degli scostamenti | o x X
svolte/Interviste con i
periodica ed in modo sistemico, le a2 |Verificadi corretta esecuzione della procedura definita ¥ X tra i dati preventivi e consuntivi di periodo.
. ersonale e con i
% |operazioni aziendali allo scopo di al punto A2.1 e A2.4 P oile dellunits A2.3* Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e coerenti rispetto alle funzioni
responsabile dell'unita
& |raggiungere gli obiettivi di gestione P " tto 4 dei singoli responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio e valutazione delle performance
organizzativa oggetto di
Z |prefissati g' B8 A2.4 Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi responsabili, mediante la determinazione e Struttura Tecnica Permanente X
verifica
bt Iutilizzo dei dati gestionali per area di responsabilita, di accertare se i risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di
H gestione.
E]
UOC Economico Finanziario X
A3.1* Mappatura degli applicativiIT in uso con lo scopo di verificarne la copertura funzionale rispetto alle esigenze dinatura ~ |UOC Provveditorato X
inistrativa contabile e delle eventuali esigenze di sviluppo i
A3 - Disporre di sistemi informativi che va 8 pPo- UOC Tecnico X
» ) [A3.2* Avviare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per I'acquisizione di forniture e servizi connessi allo
consentano la gestione ottimale dei dati Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ’ . UOC Servizio di Farmacia X
) A3.4 Audit di conformita sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzazione del PAC.
contabilie di formazione delle voci di al punto A3.3
bilancio A3.3 Implementazione di un sistema informativo per rilevazione, elaborazione e rappresentazione dei dati contabili che risulti [0 Controllo di gestione e sistemi
adeguatamente integrato con tutte le funzioni aziendali e con chiare e definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie  [ior mativi aziendali X
fasi del processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo. UGS ngegnarta Climica s SetemT " "
Informatici Aziendali
A4.2* Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale allineato al Piano dei Conti unico Regionale adottato con
Decreto n° 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con DDG n°109/2014
[A4.3* Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la struttura or, edicentridir aaziendalie ~ |UOC Controllo di gestione e sistemi X
con le indicazioni regionali di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013 informativi aziendali
A4.4* Messa a punto delle procedure per la trasmissione del flusso regionale di rilevazione del Piano dei CRIL secondo la
Audit di conformita tempistica individuata nel DDG n°874 del 3 maggio 2013
" :
e Arissare | dott contabile sestions Verifica di corretta esecuzione della procedura definita [A4.5* Adozione delle Linee guida per limplementazione della metodologia regionale uniforme di Controllo di Gestione e di
- Analizzare i dati contabili e gestionali 3
: t g 708 |al punto A4.6 con predisposizione della reportistica Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014 UOC Economico Finanziario M
per aree di responsabilita correlata A4.7* Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con I'impostazione regionale di cui al DDG
n°874 del 3 maggio 2013 e DDG n°835 del 23 maggio 2014, con l'organizzazione aziendale e con i livelli essenziali di assistenza
Interviste con il personale e UOC Controllo di gestione e sistemi M
con il responsabile dell'unita i i
respe A4.6 Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema della contabilita generale infarmativi aziendall
organizzativa oggetto di
verifica UOC Economico Finanziario X
) R A5.1 Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della
AS - Monitorare le azioni intraprese a ’ . - | S088e” e e o re e RP.CT X
) » ) [Audit di conformita e Regione, del Collegio Sindacale e della funzione di Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo P.CT.
seguito di rilievi/suggerimenti della Verifica di corretta esecuzione della procedura definita o omermis ¢ ; |
A5.4 somministrazione di economico; vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita.
Regione, del Collegio Sindacale e ove al punto A5.1
questionari A5.3* Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/recepire i rilievi/suggerimenti Segreteria del collegio Sindacale X

presente del Revisore Esterno

della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026

Codice
Azione di

Descrizione tipologia

Aree/Strutture

AREA Obiettivo PAC Descrizione Codice Azione di Verifica PAC ° Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da veri °
intervento AUDIT da coinvolgere
T1-2025 | T2-2026 3- 2027
Audit operativo e raccolta di UOC Provveditorato ed Economato x x
o evidenze sulle attivita T R _— . . )
. ) Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a ) ' D1.1Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, acquisizione, gestione, UOC Economico Finanziario X X X
D1 - Separare le responsabilita nelle fasi ) N svolte/Interviste con il . ) ) o e o
di e oo b4 |riscontrare Mapplicazione della procedura (D11 - | p ammortamento ed o delle siano controllate da soggetti aziendali diversi.
j gestione, autorizzazione, esecuzione e . ' cazior ‘ ersonale e con i mento e zione 2 Clinica e Sistemi
gestione, a Gestione del Patrimonio) con predisposizione di relativo | econlt D1.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOS Ingegneria Clinica e Sistemi X X
contabilizzazione delle transazioni : responsabile dell'unita ‘ one respons Informatici Aziendali
report delle risultanze delle verifiche neen! ) tempestivo raggiungimento dellobiettivo.
organizzativa oggetto di .
- uoC Tecnico x x X
verifica
D2.1 Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita,
La procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti.
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede extracontabili e del libro cespiti
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra 'esistenza di cespiti non pii in uso, tali voci vengano sottoposte
all'esame della Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro
) R cespiti.
Programmazione e realizzazione d'inventarifisici o . o -
grom! D2.2* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
periodici, con cadenza almeno annuale e su un ) ) ) ) . .
‘ ac Audit operativo e raccolta di  |tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. IR
D24 |campione qualificato (in termini di rilevanza economica, | - o  ragglungim: _ © o UOC Economico Finanziario x x x
amp evidenze sulle attivita svolte |D2.3* Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui evidenziare ad esempio: la
o e rischio danne ggiamento e usura, rischio furti) dei cespiti et ne in o " ven °
D2 - Realizzare inventari fisici periodici ) modalita di conta, I'uso di cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimento, I'identificazione dei beni di terzi presso
aziendali, sulla base della procedura di cui al punto D2.1 o ° :
I'azienda, e di quelli dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:
a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di
conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislocati presso la Societa’ in modo da permettere
ai terzi proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.
c. prevista listituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati e le informazioni necessari per
tenere sotto controllo i cespiti di terzi.
d. assicurato che I'azienda disponga di un'adeguata documentazione relativa al suo diritto di proprieta e agli eventuali
vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale detiene i beni  affitto, locazione finanziaria ecc..)
z
3 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli [Audit operativo e raccolta di ' - R
2 p2s | nen ) rec D2.5 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici UOC Economico Finanziario x x x
g inventari periodici evidenze sulle attivita svolte
N
8 'Audit di conformita/ Interviste
H o / D3.1 Definizione, for ed adozione dir sull'accesso interno di terzi ai locali aziendali con evidenza di
H Verifica d'idoneita delle misure per il controllo del con il personale e con il ) )
2 " perticon ‘ ruoli e responsabilita del personale. )
D3.3  [movimento delle persone e dei beni, allentrata e responsabile dell'unita sl i uoC Tecnico X X
H cvimento defle persone D3.2* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
all'uscita dei locali dei beni. organizzativa oggetto di ) S .
2 tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
verifica
| sorebent Verifica di congruita delle eventuali polizze di
D3 - Proteggere e salvaguardare i beni bsa |assicurazione obbligatorie a coperura deirischi a cui Audit operativo e raccolta di |D3.4 Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura dei rischia cui i cespiti sono UOC Affari Generali N N N
. ari Generali
cespiti sono soggetti che tengano conto del valore evidenze sulle attivita svolte |soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi.
correnti degli stessi.
Verifica di congruita delle misure per monitorare e \co Finanzlar]
8 P [Audit operativo e raccolta di o » ) _ o ) ) - UOC Economico Finanziario X X
D3.5 preservare lo stato dei beni soggetti a deterioramento ) o D3.5 Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni soggetti a deterioramento fisico.
e evidenze sulle attivita svolte UOC Tecnico X
fisico.
UOC Economico Finanziario x x
D4.1 Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con identificazione del UoC Tecnico X
) ) ~ |budget per ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita allinterno di un processo di
Audit operativo e raccolta di % e UOC Proveeditorato ed £ . X X
evidenze sulle attivith programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per valutazioni di necessita, opportunita e convenienza. rovveditorato ed Economato
) ’ D4.5* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e —
" I . . svolte/Interviste con il UOS Ingegneria Clinica e Sistemi
D4 - Predisporre, con cadenza almeno Verifica di corretta esecuzione della procedura definita tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. gnerta i X x
Da.7 personale e con il Informatici Aziendali
annuale, un piano degliinvestimenti al punto D4.1e D.4.3 econtl
responsabile dell'unita — -
i ) Direzione Sanitaria X
organizzativa oggetto di
verifica UOC Economico Finanziario x
D4.3 Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli
D4.6* Predisposizione di un report con I'analisi degli scostamenti periodica tra il piano degli investimenti programmato e gli ~|UOC Tecnico X
investiment realizzati.
UOC Provveditorato ed Economato x x
"Audit operativo e raccolta di —
5 - Individuare separatamente i cespiti evidenze sulle attivita o . UOC Economico Finanziario X X X
e bard ! o ) ) ® 5.1 Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata individuazione dei cespiti
acquisiti con contributi in conto capitale, i Monitoraggio periodico della corretta individuazione e svolte/Interviste con il o o )
X X 8 “HoTE . _ acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni. UOC Tecnico X
cespiti acquistati con contributi in conto D5.4 relativa contabilizzazione dei cespiti acquisiti in base alle personale e con il o . . N .
° contabtizz: e e T |ps.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo
esercizio, i conferimenti, i lasciti, le diverse tipologie di acquisto. responsabile dell'unita ‘ ione )
o ) v dell'obiettivo. )
donazioni or, oggetto di UOC Provveditorato ed Economato x x
verifica
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026

Codice
Azione di

Descrizione tipologia

Aree/Strutture

AREA Obiettivo PAC Descrizione Codice Azione di Verifica PAC N Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da veri N
intervento AUDIT da coinvolgere
T1- 2025 T2- 2026 T3- 2027
Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita ico Finanziari
. X - Attivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche N _ D6.1 Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa individuazione delle manutenzioni UOC Economico Finanziario X X
D6 - Accertare I'esistenza dei requisiti . ) svolte/Interviste con il o o
o subase campionaria), delle spese di manutenzione al ; straordinarie da capitalizzare.
previsti per la capitalizzazione in bilancio D64 [ " oo e . |personale e conil A A )
z fine di accertarne la corretta rilevazione in contabilita ) - D6.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
g |delle manutenzioni straordinarie (analisi fatture, contratti, ordini) responsabile dell unita tempestivo raggiungimento dell'obiettivo
g . g organizzativa oggetto di P Bglung . UOC Tecnico X
N verifica
=
H
o D7.2 Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la quadratura dei valori di costo e
§ . o del relativo fondo ammortamento tra schede extracontabili, le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento. UOC Economico Finanziario X X X
2 |D7-Riconciliare, con cadenza periodica, o ) - ’ ) ’ ) v TR i
) Verifica di corretta esecuzione della procedura definita | Audit operativo e raccolta di [Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica
le risultanze del libro cespiti con quelle D7.5 ) | e
s al punto D7.2 evidenze sulle attivita svolte [applicativa
della contabilita generale s .
D7.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOC Tecnico X X X
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
UOC Provveditorato ed Economato
E1.1Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara evidenza di tempi, azioni, ruoli e (Magazzini) X X X
responsabilita, differenziate per i magazzini farmaceutici centrali e/o periferici e/o presso i reparti e/o economali.
La procedura deve prevedere tra ['altro che:
a) linventario fisico venga effettuato da persone da quelle che sovr alla custodia delle giacenze e
che gono la ilita di UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
b) siano definiti i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi, pesature ec
c) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute
d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;
e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario Dipartimento Emergenza Urgenza
E1.3* Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire che: (Farmacia P.0. Centro) X X X
a. persone diverse dai i0 da chitiene la ' di pr iriepiloghi d'inventario.
b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei riepiloghi dinventario.
c. vengano valorizzate le differenze d'inventario. b delle Ch .
S ) - ipartimento delle Chirurgie (Farmacia
) o » d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi la correttezza delle eventuali differenze P: gle X X X
E1- Dimostrare I'effettiva esistenza fisica o . . . ’ . . M- . Blocco Operatorio P.O. Nesima)
- o ; Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ~ [Audit operativo e raccolta di nventario sia garantita da adeguate procedure di cut-off.
(magazzini - reparti/servizi — terzi) delle E1.9 ) . ) o . o . P .
" ai punti EL.1e EL5 evidenze sulle attivita svolte  [e. si prevedano apposite riconciliazioni sui sezionali di magazzino dei vari reparti.
scorte
f. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario.
. anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai magazzinieri o da chi tiene la Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA" X X X
contabilita' di magazzino. P.0. Nesima)
h. il responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di inventario. e rediga una relazione in
merito all'esito dello stesso.
i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contabili.E163
w E1.4* Garantire 'adeguamento del dato contabile delle rimanenze alle risultanze dell'inventario, mediante il recepimento
Z delle differenze inventariali. UOC Servizio di Farmacia X X X
H E1.8* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
H tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
e EL5 "Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, materiali monouso)." P: ! gle X X X
Blocco Operatorio P.O. Nesima)
UOC Servizio di Farmacia X X X
E2.1Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista tra 'altro:
a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per
materiali di acquisto e per i resi a fornitori Dipartimento Emergenza Urgenza X X X
b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di tali documenti nel sistema di gestione |(Farmacia P.0. Centro)
del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei documenti)
c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni prenumerati o numerati sequenzialmente | pipartimento delle Chirurgie (Farmacia
d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendentirispetto a chi gestisce | magazzini o tiene I |Blocco Operatorio P.O. Nesima) X X X
contabilita’ di magazzino
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica _— ) wEan
P P PP P 85118/ Dipartimento Oncologico (Farmacia "UF A
applicativa .0, Nesima) X X X
E2.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
2 - Individuare i movimenti in entrata ed UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
in uscita e il momento effettivo di g2 |Verificadi corretta esecuzione della procedura definita  [Audit operativo e raccolta di
trasferimento del titolo di proprieta delle : al punto E2.1 evidenze sulle attivita svolte
scorte UOC Servizio di Farmacia X
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026

Codice
Azione di Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC Descrizione Codice Azione di Verifica PAC ° PoIoE Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare %
intervento AUDIT da coinvolgere
T1-2025 | T2-2026 T3-2027
Dipartimento Emergenza Urgenza M M M
(Farmacia P.0. Centro)
E2.4* Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-off contabile: report da
cui si evinca che tuttii movimenti in uscita dal magazzino ad una certa data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in o o
Co.Ge; e che tuttii movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati (valorizzato) in Co.Ge. Dipartimenta delle Chirurgle (Farmacia X X X
E2.5* Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: report da cui si evinca che la Blacco Operatorio P.O. Nesima)
contabilita di magazzino & aggiornata con tutti e soli i movimenti verificatisi ad una certa data.
Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA" M M M
P.O. Nesima)
UOC Prowveditorato ed Economato X X
UOC Servizio di Farmacia X X
Dipartimento Emergenza Urgenza
E3.1Implementazione di sistemi integrati tra agenerale e a sezionale di che garantiscano un . X X X
(Farmacia P.0O. Centro)
immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di
magazzino (carichi, scarichi).
E3.3 Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto raccordo tra contabilita generale e contabilita sezionale ~ |PiPartimento delle Chirurgie (Farmacia X X X
di magazzino attraverso la manutenzione e I'aggiornamento della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e contidi |Blocco Operatorio P.O. Nesima)
co.ge. sulla base di criteri condivisi tra i servizi coinvoli.
E3.6 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA" M M M
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. P.O. Nesima)
UOC Economico Finanziario X
4 [E3- Rilevare gli aspetti gestionali e UOC Servizio di Farmacia X X
z
S |contabili delle scorte garantendo un g3, |Verificadicorretta esecuzione della procedura definita [Audit operativo e raccolta di E3.51n caso di produzione interna di prodottifiniti (ad esempio UFA, produzione diradiofarmaco) prevedere procedure di
£ |adeguato livello di correlazione tra i due - ai punti precedenti (E3.1, 3.2, £3.3, £3.4, E3.5 e £3.6)  |evidenze sulle attivita svolte |2llocazione dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati e/o prodotti finiti UOC Controllo di gestione e sistemi N N N
Z |sistemi informativi aziendali
UOC Prowveditorato ed Economato X X X
UOC Servizio di Farmacia X X X
Dipartimento Emergenza Urgenza M M M
(Farmacia P.0. Centro)
E3.4* Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli slow-moving e/o obsoleti e la trasmissione
delle informazioni in Co.Ge per la rilevazione di eventuali svalutazioni di fine anno. Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia M M M
Blocco Operatorio P.0. Nesima)
Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA" M M M
P.O. Nesima)
UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
UOC Servizio di Farmacia X X X
Dipartimento Emergenza Urgenza M M M
(Farmacia P.0. Centro)
E4.1* Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiornare annualmente) per la rilevazione inventariale al 31 dicembre
E4 - Definire ruoli e responsabilita Audit di conformita/Interviste [che preveda: la descrizione dell'area inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del processo, dei partecipanti alla Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia X X X
connessi al processo di rilevazione dell'unitar e delle azionidi  |con il personale e con il conta, dei metodi di conta. Blocco Operatorio P.O. Nesima)
inventariale delle scorte (magazzini— 43 [controllo da espletare per garantire il corretto, completo |responsabile dell’unita E4.2* Archiviazione e conservazione della documentazione da cuisi possa ripercorrere tutto il processo dir
reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre di e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo organizzativa oggetto di inventariale di fine anno. Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA" M M M
ogni anno verifica E4.3"Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e P.O. Nesima)
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo."
UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
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Codice
Azione di

Descrizione tipologia

Aree/Strutture

AREA Obiettivo PAC one Codice Azione di Verifica PAC - e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare N
intervento AUDIT da coinvolgere
T1- 2025 T2- 2026 T3- 2027
UOC Prowveditorato ed Economato X X X
UOC Servizio di Farmacia X X X
Dipartimento Emergenza Urgenza M M M
(Farmacia P.O. Centro)
ES.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e - S
Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
ES - Calcolare il turnover delle scorte in scadute ) x X X
Blocco Operatorio P.O. Nesima)
magazzino e delle scorte obsolete gsq |Verificadi corretta esecuzione della procedura definita  [Audit operativo e raccolta di  |ES.2 Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano conto del turnover dei beni e dele
(scadute e/o non pis utilizzabili nel ai punti precedenti (ES.1, E5.2 e E5.3) evidenze sulle attivitasvolte  |obsolescenze. Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA"
processo produttivo) E5.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e P.0. Nesima) X X X
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
] UOC Provveditorato ed Economato X X X
g
z
<
H
& UOC Servizio di Farmacia X X X
E7 - Gestire i magazzini in modo da Dipartimento Emergenza Urgenza M M M
garantire: la separazione tra funzioni di [Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni (Farmacia P.O. Centro)
ilita di edi 3 variazione della pianta organica) in cui siano
generale; la verifica tra merci ricevute e chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita E7.1 Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ognivariazione della pianta organica) in cui siano chiaramente indicati:
quantita ordinate; la rilevazione e la per le attivita di: verifica merci ricevute e quantita - ) nominativi, ruoli e responsabilita per le attivita di: verifica merci ricevute e quantita ordinate; rilevazione scarichi di Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia X X X
i} E7.1 Richiesta di conferma scritta R R 5 [Blocco Operatorio P.O. Nesima)
tracciabilita degli scarichi di magazzino e ordinate; rilevazione scarichi di magazzino e magazzino e trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in contabilita -0-
dei trasferimenti al reparto; la trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita generale.
riconciliazione tra quantita inventariate e inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in _— ) .
N R Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA'
quantita rilevate e valorizzate in contabilita generale. . X X X
! P.O. Nesima)
contabilita generale
UOC Prowveditorato ed Economato X X X
UOC Economico Finanziario X X X
UOC Affari Generali X X X
UOC Gestione del Personale X X X
F1.1* Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
h te indicati  iruoliel [ la gestione di: contributi d .
Richiesta di conferma scritta CR 'aramenl e Inclca t')' fruotiefer | periar | ©ages '°"ET 'k contributi da UOS Internazionalizzazione e Ricerca
egione; altri contributi; ricavi per prestazioni Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket); attivita sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche X X X
commerciale.
del personale e Relazioni sindacali
g UOS Servizio legale e contenzioso X X X
&
W
= Referente ALPI X X X
S
2
g
UOC Economico Finanziario X
Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita ) -
F1 - Separare adeguatamente compiti e to/Intervists . F1.2 Definizione di una procedura di " contabilita per commessa" per la gestione dei contributi vincolati e finalizzati con UOC Cooordinamento degli Staff aziendali X X X
svolte/Interviste con i ) ;
r ilita nelle fasi di Verifica di corretta esecuzione della procedura definita } ) evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per la rendicontazione dei costi correlati. (Coordinatore Aziendale dei PSN)
ersonale e con i
rilevazione e gestione dei crediti (e dei F1.11 ai punti precedenti (F1.2, F1.4, F1.6 e F1.8) P bile dell'unita F1.10* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
responsabile dell'unita
i tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. !
correlati ricavi) organizzativa oggetto di p ggiung U0s Internazionalizzazione e Ricerca
verifica sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche X X
del personale e Relazioni sindacali
UOC Economico Finanziario X

Audit operativo e raccolta di
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Codice
Azione di Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC Descrizione Codice Azione di Verifica PAC N PoloE Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare %
intervento AUDIT da coinvolgere
T1- 2025 T2- 2026 T3- 2027
evidenze sulle attivita o ] ) R
Ite/Intervist ) F1.4 Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera professione nella quale sia anche definito il |UOC Gestione del Personale x
svolte/Interviste con i
} X processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intramoenia e le autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita.
ersonale e con i
fesponsab”e dellunith F1.10* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOC Controllo di gestione e sistemi .
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. i ici aziendali
organizzativa oggetto di P ggiung informatici aziendali
verifica
Direzione Amministrativa (Referente ALPI) X X
UOC Economico Finanziario X
Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita Uoc Controllo di gestione e sistemi
) ; F1.6 Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di A o X
svolte/Interviste con il 3 - 3 v ' ) B o ? informativi aziendali
\ ) accertare la corrispondenza tra: visite prenotate a sistema; prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti.
ersonale e con i
P bile dell units F1.10* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOS Ingegneria Clinica e Servizi
responsabile dell’unita
P tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. Informatici Aziendali X X
organizzativa oggetto di
verifica/Verifica software
UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
F1.8 Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi resi a pagamento che preveda
almeno: UU.00. Ospedaliere (campione) X X
Audit operativo e raccoltadi |\ o : R
o e attivits a) lindividuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazionia pagamento (es. Area di igiene e sanita pubblica, Area di
evidenze sulle attivita
) " |tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);
svolte/Interviste con il . N o . o
! ' b) la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di Medicina del Lavoro, Prestazioni di UOC Affari Generali X X X
ersonale e con i
P " |Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
responsabile dell’unita o
A c) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
organizzativa oggetto di X 3 N . N N .
i 1 di un sistema di separata per la rilevazione delle attivita commerciali
verifica ico Finanziari
F1.10* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UoC Ecanomico Finanziario X
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
F2.1 Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna (circolarizzazione) sui saldi
Audit operativo e raccolta di  [creditori dell'Azienda ad una data prestabilita e e riconciliazione con le informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli
s Attuazione, con periodicita almeno annuale, di evidenze sulle attivita scostamenti.
S |F2- Realizzare riscontri periodici tra le procedure di richiesta di conferma esterna svolte/Interviste con il F2.2 Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, 'esistenza dei crediti & verificata
& |risultanze contabili interne all'azienda e F2.1 |(circolarizzazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad una  [personale e con il mediante la realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ricevuta dall'azienda UOC Economico Finanziario X X X
E |quelle esterne, provenienti dai debitori data prestabilita e riconciliazione con le informazioni responsabile dell’unita successivamente alla data di riferimento della conferma, controllo della documentazione sottostante il credito (fatture,
o
o presenti in Co.Ge, glisc or oggetto di ordini, documenti di spedizione ecc..
© verifica F2.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Audit operativo e raccolta di
] - evidenze sulle attivita F3.1 Attuazione, con periodicita almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi comparative di controllo tra valori di
F3 - Realizzare analisi comparate o . ) ) )
odiche degl <ori i crediti Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di  |svolte/Interviste con il budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e dell'anno precedente.
eriodiche degli ammontari di crediti e
P ol _gd o F33  |controllo da espletare per garantire il corretto, completo |personale e con il F3.2* Definizione di un set di indicatori di riferimento per 'area crediti e ricavi. UOC Economico Finanziario X
ricavi del periodo corrente, dellanno : e e . e oo ) P
P : e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. responsabile dell unita F3.3 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
precedente e del bilancio di previsione ) o ) N
organizzativa oggetto di tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
verifica
F4.1 Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale e sostanziale  [UOC Economico Finanziario X X
delle operazioni che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente; controlli dei
provvedimenti di assegnazione delle risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti
trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti comprovanti le prestazioni ecc.
Tale procedura deve prevedere anche 'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica UU.00. Ospedaliere {campione) X X
F4 - Garantire che ogni operazione applicativa
suscettibile di originare, modificare o F4.3 Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le
e i crediti sia a. da Verifica di corretta esecuzione della procedura definita  [Audit operativo e raccoltadi |transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
F4.7 IS s .
appositi documenti, controllati ed ai punti precedenti (F4.1, F4.2, F4.3 e F4.4) evidenze sulle attivita svolte |F4-5* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOC Affari generali X X
approvati prima della loro trasmissione a tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
terzi e rilevazione contabile
F4.4 Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a fatturazione vengano fatturate in modo . -
1 o e o ° . UOC Economico Finanziario
tempestivo e accurato nonché registrate nei conti di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorché non X X
ancora fatturate alla chiusura del periodo contabile.
F4.6* Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza tra i partitari clienti e contabilita [UOC Economico Finanziario X
generale
F5.1 Definizione ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) e documentata per I'attivita di analisi UOC Economico Finanziario X

F5 - Valutare i crediti e i ricavi tenendo

Audit operativo e raccolta di

evidenze sulle attivita

dell'esistenza e valutazione del rischio di esigibilita dei crediti (anzianita, stato del debitore e garanzie ricevute), e per la
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Codice
Azione di

Descrizione tipologia

Aree/Strutture

AREA Obiettivo PAC Descrizione Codice Azione di Verifica PAC ° Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare °
intervento AUDIT da coinvolgere
T1-2025 | T2-2026 | T3-2027
vt e o o p— . stima degll accantonament! al Fondo Svalutazione Credd
“’I’“"I "“d“' 'I atti che ‘"’ISS"';“’ influire | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita |/ ’I“E’V'S‘e I“’“ i F5.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
sul valore degli stessi, quali ad esempio: i Fs.4 ersonale e con i ) o . izl
€1 stessl, a e al punto F5.1 P . tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. UOS Servizio legale e contenzioso X X
rischio di inesigibilita e I'eventualita di responsabile dell'unita
rettifiche organizzativa oggetto di
verifica F5.2% Implementazione di un sistema di reportistica che rappresentii crediti in base all'anzianita.
F5.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOC Economico Finanziario x
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
‘Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per
la rilevazione della competenza di periodo delle [Audit operativo e raccolta di  [F6.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione della competenza di periodo delle operazioni che )
F6.1 - ) ) UOC Economico Finanziario x X
operazioni che hanno generato crediti e ricavi evidenze sulle attivita svolte  [hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off
effettuando test di cut off
z UOC Economico Finanziario X
S
= Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei
= contributivincolati e finalizzati con evidenziazione delle ) o Coordinamento degli Staff aziendali X
E ) Audit operativo e raccolta di [F6.2 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme | (coordinatore Aziendale dei PSN)
e F6.2 somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e ) N - 3
] p N ional | evidenze sulle attivita svolte |assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione dei costi correlati.
S |e6-pi i peri revisione di un sistema gestionale per la
F6 - Rilevare la competenza di periodo P P P 8 ¥ I"t UOS Internazionalizzazione e Ricerca
ioni rendicontazione dei costi correlati
delle operazioni che hanno generata sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche X X
crediti e ricavi. del personale e Relazioni sindacali
Attivazione di un sistema di monitoraggio (almeno
trimestrale) extracontabile dei ricavi per prestazioni [Audit di conformita e UOC Economico Finanziario x
sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei  Interviste conil personale e |F6.3* Attivazione di un sistema di monitoraggio(almeno trimestrale) extracontabile dei ricavi per prestazioni sanitarie rese
F6.3  |flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni con il responsabile dellunita  [nel periodo di competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e
specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a fine esercizio |organizzativa oggetto di riconciliazione a fine esercizio dei dati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali.
- UOC Controllo di gestione e sistemi
dei dati di produzione aziendali con i dati di produzione  |verifica x
informativi aziendali
regionali
Casse Ticket Aziendali x x x
G1.1* Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
Richiesta di conferma scritta | chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per le fasi di gestione delle giacenze di cassa e di UOC Economico Finanziario x x x
contabilizzazione dei crediti/debiti verso I'stituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti i poteri di firma.
UOC Provveditorato ed Economato - M M M
Cassa economale aziendale
UOC Provveditorato ed Economato - X X N
Cassa economale aziendale
61 - Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nella gestione delle Verifica di corretta esecuzione della procedura definita -
P 8 615 P UOC Servizio di Farmacia x x X
w |giacenze di cassa (economale e CUP) e dei al punto G1.2
g crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere
] Dipartimento Emergenza Urgenza N N N
3
2 ) ) G1.2pr di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle Casse Prestazioni. (Farmacia P.0. Centro)
= Audit operativo e raccolta di Lo sposiz na pre
g ) ! G1.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
z evidenze sulle attivita svolte ‘ ’ respons — — -
g tempestivo raggiungimento dellobiettivo. Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia X X N
° Blocco Operatorio P.O. Nesima)
2
o
Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA" X X N
P.O. Nesima)
Casse Ticket Aziendali x x x
62 - Separare adeguatamente compiti e G2.1 Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
responsabilit tra le attivita dirilevazione dell'unitar e delle azioni di chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per la gestione delle attivita relative ad incassi e
contabile di ricavi, costi, crediti e debiti e | G2.2 |controllo da espletare per garantire il corretto, completo |Richiesta di conferma scritta  [pagamenti. UOC Economico Finanziario x x x
le attivita di rilevazione contabile dincassi e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. G2.2"Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
e pagamenti tempestivo raggiungimento dell'obiettivo."
G3 - Realizzare controlli periodici da parte
: A P parte Acquisizione delle risultanze emerse dai controlli o R 63.1 Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici documentati, con cadenza almeno _
di personale interno, terzo dalle funzioni 62 [ ' Audit di conformita : ) UOC Economico Finanziario x x
R trimestrali ( obbligatori ) condotti dal Collegio Sindacale trimestrale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria (es. internal audit).
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Codice
Azione di Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC one Codice Azione di Verifica PAC N PoloE descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare %
intervento AUDIT da coinvolgere
T1- 2025 T2- 2026 T3- 2027
) N G4.1 Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia accompagnata e
G4 - Garantire che tutte le operazioni di o R © > R )
) - ) - ’ ) _ |comprovata da appositi documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che
cassa e banca siano corredate da Verifica di corretta esecuzione della procedura definita  [Audit operativo e raccolta di ) o ) o
S ) | caa ) o tali documenti siano controllati e approvati prima della loro rilevazione. UOC Economico Finanziario X X X
documenti idonei, controllati ed approvati al punto G4.1 evidenze sulle attivita svolte .
A A B G4.3* dell'unita r e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
prima della loro rilevazione contabile ) o )
w tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
a
2 G5.1*Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di Tesoreria quali ad esempio:
= firma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto
< PRI
E ’ ) ~ |pagamento sui giustificativi di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento, controllo della sussistenza di eventuali
S |65 - Tracciare, in modo chiaro, evidente & [Audit operativo e raccolta di o .
& racclare, in mol g d e attivit svolte | 2210 legali o diincassi coattivi, sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc UOC Economico Finanziario X X
s | ibi i i svolti i iodi . evidenze sulle attivita svolte
Z  |ripercorribile, tutti i controlli svolti sulle Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta G5.2* Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origine le
& [operazioni di Tesoreria (inclusa Iattivita applicazione delle procedure adottate sulle operazioni di transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti
8 |diriconciliazione contabile con le G5.5  |tesoreria con predisposizione di relativo report sugli stati originali (ottenuta dall'stituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)
risultanze dell'Istituto Tesoriere, dei conti di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e
correnti postali, delle casse economali, quelle delle banche. G5.3 Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e diripercorrere i controlli (data, responsabile, tipo di
ecc) [Audit operativo e raccolta di  [controllo) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere. o
) o - A UOC Economico Finanziario X X
evidenze sulle attivita svolte  |G5.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Audit operativo e raccolta di
ML - Autori formalment evidenze sulle atti H1.1Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso di operazioni che UOC Tecnico X X X
- Autorizzare, formalmente e ) . ) L
- o - ) o svolte/Interviste con il hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione, ripiani perdite, movimenti per i
preliminarmente, le operazioni gestionali Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ] R ) e
i H1.3 personale e con il cespiti acquistati con contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc. U0C Economico Finanziario X X X
e contabili che hanno impatto sul al punto H1.1 ) s )
patri o Nett responsabile dell’unita Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica
atrimonio Netto P ) ;
organizzativa oggetto di applicativa UOC Provveditorato ed Economato X X X
verifica
UOC Tecnico X X
" - - Audit operativo/Raccolta di
H2 - Riconciliare i contributi in conto ) . o : L o )
itale ri " hé contributi i evidenze sulle attivita H2.1 Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di riferimento. UOC Provveditorato ed Economato X X
capitale ricevuti, nonché i contributi in R ) ; oo ) ; ) ) o
P . ) ) dell'unitar e delle azioni di svolte/Interviste con il H2.2 Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e cespite/i di riferimento al fine
conto esercizio stornati al conto capitale, o ; N - I
e H2.4  [controllo da espletare per garantire il corretto, completo personale e con il diverificare I'allineamento tra piano di ammortamento e residuo del contributo da utilizzare per la sterilizzazione. UOC Cooordinamento degli Staff aziendali
Q@ |edicespitifinanziati, tenendo conto tempesti iungimento dell'obietti bile delfunita  |H2.4 Individuazione dell'units bile e dell di controllo da esplet tire il corrett let s x x x
e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. responsabile dell’unita .4 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e i i i
E anche degli ammortamenti e delle P ggiung P onsap ! one ¢ " P onsa P! perg P! (Coordinatore Aziendale dei PSN)
z or oggetto di T dell'obiettivo.
S |sterilizzazioni che ne discendono :
<] verifica o
z UOC Economico Finanziario X X X
s
g UOC Tecni X X
S |H3- Riconciliare i contributi in conto ecnico
capitale da Regione e da altri soggetti in i
P 8 daali sogg H3.1* Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei provvedimenti di assegnazione dei contributi in UOC Provveditorato ed Economato X X
modo tale da consentire un'immediata Verifica di corrett: jone dell dura definit Audit ti Itadi |c/capitale da Re Itri enti pubbl ti dallaziend
erifica di corretta esecuzione della procedura definita udit operativo e raccolta di |c/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti dall'azienda. ; ; rdali
individuazione, I'accoppiamento con la H3.4 P 3 P A P B '? p UOC Cooordinamento degli Staff aziendali
al punto H3.2 evidenze sulle attivita svolte |H3.2 Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le tr di dale dei X X X
delibera formale di assegnazione e la (Coordinatore ei PSN)
X che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
tracciabilita del titolo alla riscossione da
parte dell’Azienda UOC Economico Finanziario X X X
H4 -TdentiTicare T
conferimenti, le donazioni ed i lasciti Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della UOC Tecnico X X
vincolati a investimenti e la riconciliazione riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazioni e ’ ) ) ) ) I _ N
stematica tra conferimenti. donazioni e W3 |lascitivincolatia investimenti ed i correlati cespiti Audit operativo e raccolta i [H4.1Pr di procedure ativo-contabili per I'identificazione puntuale dei conferimenti, le donazioni ed i
sisf 3 . ) . e L . . i
e " i Rl T 3 - N evidenze sulle attivita svolte |lasciti vincolati a investimenti UoC Provveditorato ed Economato X X
lasciti vincolati a investimenti ed i capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni
correlati cespiti capitalizzati, nonché tra che ne discendono UOC Economico Finanziario X X X
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi X X
Informatici Aziendali
RSN UOC Tecnico X X
11.1 Predisposizione di una procedura che r agli appr di beni e servizi disciplini tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della prestazione del servizio. UOC Prowveditorato ed Economato X X
La procedura deve tra |'altro prevedere che:
= ’ ) ~ [a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni interne e, laddove richiesto, sulla base di apposite UOS Formazione X
% Audit operativo e raccolta di
8 ) . approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati
S evidenze sulle attivita o .
w ) ; b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti UOC Servizio di Farmacia X X
E svolte/interviste con i ¢) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento
& |11- Disciplinare gli approvvigionamenti di Attivazione di un sistema di verifiche periodiche voltea |personale e con il Dipartimento Emergenza Urgenza X X
u h narestep e ) o : : ) - d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza (Farmacia P.O. Centro)
beni e servizi sanitari e non sanitari: riscontrare il rispetto della procedura ed in particolare la |responsabile dell'unita R —— — -
] ; ; ’ A : ) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei relativi prezzi, delle altre condizioni di Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
documentando e formalizzando il flusso {3 [|sussistenza delle evidenze documentali di tuttii controlli forganizzativa oggetto di acquisto Blocco Operatorio P.O. Nesima) X X
informativo e le fasi della procedura di ) richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto |verifica iparti i i "UFA"
P d P P P ) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA X X
dei beni e servizi sanitari e al budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di . P.O. Nesima)
, el PR g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti ecc
non sanitari relativi report delle risultanze delle verifiche . I
P Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica UOC Affari generali X X x
applicativa
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Codice
- Azione di - o Descrizione tipologia - S Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC Descrizione Codice Azione di Verifica PAC © ne delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da ver °
intervento AUDIT da coinvolgere
T1-2005 | T2-2006 | T3-2027
UOS Servizio legale e contenzioso x x
Interviste con il personale e UOC Tecnico X X
con il responsabile dellunita ) . .
11.4 Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia” e procedure negoziate
organizzativa oggetto di
verifica UOC Provveditorato ed Economato x
‘Audit operativo e raccolta di
o evidenze sulle attivita
Predisposizione di una procedura che preveda ) o
3 svolte/Interviste con il 12.1* Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la completezza e accuratezza
121 |appropriati controll atti a garantire la completezza e )
personale e con il formale e sostanziale delle operazioni che originano, modificano o estinguono il debito. UOC Economico Finanziario x x x
accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che b
responsabile dell unita
originano, modificano o estinguono il debito.
organizzativa oggetto di
12 - Impiegare documenti idonei ed verifica
approvati, lasciando traccia dei controlli Adozione di una procedura di archiviazione dei
svolti: ogni operazione suscettibile di documenti contabili originali (da cui hanno avuto
sn1 op iginali (s |Audit operativo e raccolta di  |12.3* Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le _
originare, modificare o estinguere i debiti | 12.3 |origene le transazioni) che consenta una immediata e ‘ ! fozt uto of UOC Economico Finanziario x x x
evidenze sulle attivita svolte  [transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
deve essere comprovata da appositi puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed
documenti che siano controllati ed del documento.
approvati prima della loro rilevazione — - -
contabile Adozione di controlli periodici e documentabili con
riguardo in particolare a: riscontro tra i saldi dei conti
individuali ed i saldi dei conti diriepilogo, il riscontro |, 1agi |12:4" Adozione di controll periodici e documentabili con riguardo in particolare : riscontro tra  saldi dei conti individuali ed
udit operativo e raccolta di
124 |delle risultanze contabili dell'azienda con gli estratti . P o e |isaldi dei conti diriepilogo, il riscontro delle risultanze contabil dellazienda con gl estratti conto inviatidai fornitor di UOC Economico Finanziario x
evidenze sulle attivita svolte
conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su propria iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il libro giornale.
richiesta dellazienda stessa, riconciliazione partitario
fornitori con il libro giornale.
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi
ener: x x x
Informatici Aziendali
E UOC Economico Finanziario x x x
[=}
S
H
E UOC Provveditorato ed Economato x X x
]
o
UOC Affari generali x X x
13.1* Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano izio di ;
Richiesta di conferma scritta [ - ! B (agg 8! P ganica) UoC Servizio di Farmacia X X x
chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per tutte le fasi del ciclo passivo.
UOC Gestione del Personale x X x
UOS Servizio legale e contenzioso x X x
UOS Formazione x x x
UOC Tecnico x X x
) ) ) ) UOC Provveditorato ed Economato x
13 - Dare evidenza dei controlli effettuati
con particolare riguardos: alla
comparazione di ordini- offerte richieste UOC Affari generali X X
ai fornitori - bolle di entrata della merce ;s |Verificadi corretta esecuzione della procedura definita
in magazzino; alla verifica delle fatture dei © |aipuntiiz2e e
fornitori (intestazione, bolla-fattura, bolla- udit operativo e raccolta di UOC Servizio di Farmacia X X
ordine, calcoli aritmetici, adempimenti ) - 13.2 Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti (data, responsabile, tipo di
evidenze sulle attivita
fiscali, autorizzazione al pagamento) controllo).
svolte/Interviste con il . . .
| | Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente; comparazione degli ordini con le offerte scritte UOS Servizio legale & contenzioso X X
ersonale e con i
P e it precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la
responsabile dell unita
P . o quantita delle merci, i termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della sequenza
organizzativa oggetto di
g' B8 numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con determina di pagamento, ecc. UOC Gestione del Personale X
verifica
UOS Formazione x
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Codice
e Azione di ) 0 0 o= Descrizione tipologia — At Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC Descrizione Codice Azione di Verifica PAC © Potog] ne delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da vi /-
intervento AUDIT da coinvolgere
T1- 2025 T2- 2026 T3- 2027
UOC Tecnico X X
’ ) 13.4 "Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra I'altro:
Audit operativo e raccolta di )
) | a) l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
evidenze sulle attivita )
) - approvazione dei pagamenti;
svolte/Interviste con il ) .
- preparazione degli assegni o bonifici bancari; )
personale e con il b UOC Economico Finanziario X X X
- incassi;
responsabile dell’unita A )
- acquisti e ricevimento merci.
organizzativa oggetto di o . o
i b) che venga garantito I'ordine cronologico dei pagamenti e gli altri adempimenti normativi (es. D.L. 35/2013);
verifica
c) l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni
14.1 Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna tipologia di debiti, le modalita di UOC Tecni X X
R R ecnico
14 - Fornire idonei elementi di stima e di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere
previsione dei debiti di cuisi conosce rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte
I'esistenza ma non 'ammontare: merci Audit operativo e raccolta i |delle varie strutture ecc..).
acquisite o servizi ricevuti senza che sia evidenze sulle attivita 14.3* Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di approvazione del bilancioal ~ [UOC Economico Finanziario X X
stata ricevuta e contabilizzata la relativa Verifica di corretta esecuzione della procedura definita svolte/Interviste con il fine di individuare passivita che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del bilancio.
fattura; debiti a lungo termine, 14.6 o personale e con il
aipuntil4.le14.5 -
comprensivi degli interessi, per i quali responsabile dell’unita UOS Servizio legale & contenzioso X
sussistono particolari problem di organizzativa oggetto di 14.4* Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura del bilancio e stima da parte del 8
Valutazione; debiti sui quali siano verifica servizio affari legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la relativa
maturati interessi o penalita da inserire in quantificazione degli oneri da accontonare a fondo rischi. )
bilancio; rischi concretizzati in debiti certi 14.5 Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in contabilita generale delle carte contabili UOC Economico Finanziario X
trasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie.
UOC Gestione del Personale X X
Audit operativo e raccolta di .
d e attivits 15.1 Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo interno inerenti la gestione
evidenze sulle attivita
cvolte/Interviste con i giuridica, il trattamento economico e la gestione dlle presenze del personale dipendente UOS Internazionalizazione e Ricerca
personale e con i 15.5 Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della medicina convenzionata di sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche X X
E base, secondo la regolazione giuslavorista e previdenziale.
% |15 - Formalizzare i flussi informativi e responsabile dell’unita 8 8 P del personale e Relazioni sindacali
S ) . Definizione di procedure atte arilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro a e
S consentire la percorribilita dei controlli organizzativa oggetto di
w - convenzionato, ed a verificare la corretta registrazione contabile secondo competenza economica.
£ [sul corretto trattamento economico del verifica UOS Ingegneria Clinica e Sistemi X
E personale dipendente, personale isg |Verificadicorretta esecuzione della procedura definita Informatici Aziendali (CED)
assimilato a dipendente e dei medici della : aipuntils.le 5.5
medicina convenzionata di base, secondo _ )
la regolazione giuslavorista e Audit operativa e raccalta di UOC Economico Finanziario X
evidenze sulle attivita
previdenziale
svolte/Interviste con il 15.7* Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
personale e con il [Applicazione di una procedura di gestione del da personale di d e volta alla valutazione del UOC Gestione del Personale X X
responsabile dell’unita rischio potenziale ai fini di una corretta appostazione di bilancio.
organizzativa oggetto di
verifica UOS Servizio legale e contenzioso X
UOC Tecnico X X X
UOC Provveditorato ed Economato X X X
UOS Formazione X
UOC Servizio di Farmacia X X
Dipartimento Emergenza Urgenza X X
(Farmacia P.O. Centro)
- 16.1* Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, rilevazione e gestione dei debiti
16 - Separare adeguatamente compiti . S ) ) )
; {ita nelle fasi di Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a siano applicate da soggetti aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la determinazione dei fabbisogni; Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
- ione dei debito (e dei 163 |riscontrare la corretta applicazione della procedura ( di |Audit di conformita correttezza procedure di gara, emissione delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle mercio dei Blocco Operatorio P.0. Nesima) X X
rilevazione e gestione dei debito (e dei i
ati f) cui all'azione PAC 16.1) servizi ed emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del
correlati costi
debito, autorizzazione al pagamento delle fatture ecc.. Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA" X X
P.O. Nesima)
UOC Affari generali X X X
UOC Economico Finanziario X X
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Codice
Azione di . Descrizione tipologia - - o Aree/Strutture
AREA ne Codice Azione di Verifica PAC © Potog] e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da veri /-
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere
T1- 2025 T2- 2026 T3- 2027
PAC
UOS Servizio legale e contenzioso X X
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi N
Informatici Aziendali
G [17- Realizzare riscontri periodici tra le Attivazione di un sistema diverifiche periodiche voltea |, 1agi |71 Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dellszienda selezionati eventualmente su base
udit operativo e raccolta di
8 |risultanze contabili interne all'azienda e 173 |riscontrare la corrispondenza partitari fornitori e et op A campionaria UOC Economico Finanziario X X
o e e evidenze sulle attivita svolte
quelle esterne, provenienti dai creditori contabilita generale 17.2 Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili
2
8 18.1 Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispetto ai costi dello stesso periodo dellanno precedente ed ai
18 - Realizzare analisi comparate costi dell'anno precedente rapportati al periodo.
periodiche degli ammontari di debiti e Verifica di corretta esecuzione della procedura definita  [Audit operativo e raccolta di  |18.2 Effettuare un monitoraggio perodico degli ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai valori indicati nel bilancio di )
. 18.5 N A UOC Economico Finanziario X X
costi, del periodo corrente, dell'anno al punto 18.3 evidenze sulle attivita svolte |previsione ed al budget
precedente e del bilancio di previsione 18.3 Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo e nello spazio con
individuazione di un set di indicatori di riferimento
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6. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE

Il piano annuale di audit definisce le attivita che devono essere svolte nel corso
dell’esercizio operativo, in coordinamento con quanto riportato nel piano pluriennale di
audit.

Preso atto della variazione degli assetti organizzativi e di governo adottati da questa
Azienda Ospedaliera anche nel corso dell’anno 2024, della quale si € tenuto conto nella
definizione del programma delle attivita, si & voluto prevedere, in linea con il precedente
esercizio, per tutte le aree previste dal PAC un intervento di audit capace di garantire un
numero di verifiche tale da coprire una consistente percentuale delle strutture coinvolte.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per 'anno 2025.
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2025
Codice Aree/Strutture
i " N / Tempistiche AUDIT 2025 - 2027 | Tempistiche AUDIT 2025
AREA Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare da coinvolgere
Verifica intervento AUDIT
T1-2025 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM
UOC Controllo di gestione e sistemi
A X X
informativi aziendali
UOS Formazione X X
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi X X
Informatici Aziendali
UOC Gestione del Personale X X
A1 - Prevenire ed identificare eventuali UOC T X X
. § AL1 Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso operativo) per la raccolta, eenice
comportamenti non conformi a leggi e Verifica di corretta esecuzione della procedura definita R
¢ AL8 Audit di conformita e dileggie in ambito legale, gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano
regolamenti che abbiano impatto al punto AL.1
N impatto in bilancio. UOC Affari Generali X X
significativo in bilancio
UO0S Comunicazione Istituzionale X X
UOC Servizio di Farmacia X X
O eTicerca
sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche X X
del personale e Relazioni sindacali
UOS Servizio legale e contenzioso X X
A2.1 Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che discipliniin particolare la definizione degl obiettivi
strategici ed operativi aziendali con le relative ita e tempistiche, la ione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i
relativi budget aziendali e di settore da assegnare i rispettivi centri di responsabilita. UOC Controllo di gestione e sistemi
Audit operativo e raccolta di | A2.2* Istituzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilita) per I'ativita almeno trimestrale di analisi degli scostamenti tra i dati X X
A2 - Programmare, gestire e
evidenze sulle attivita preventivi e consuntivi di periodo.
successivamente controllare, su base "
svolte/Interviste con il A2.3* stituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e coerenti rispetto alle funzioni dei singoli
periodica ed in modo sistemico, le Verifica di corretta esecuzione della procedura definita
A5 personale e con il responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio e valutazione delle performance
operazioni aziendali allo scopo di al punto A2.1 e A2.4 N N
| maere gl obietiv di gestione responsabile dell unita 2.4 Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi responsabili, mediante la determinazione e l'uilizzo dei dati
2 |efisoti organizzativa oggetto di gestionali per area di responsabilita, di accertare se i risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.
z verifica Struttura Tecnica Permanente X X
&
A3.1* Mappatura degli ap 1Tin uso con lo scopo di verificarne la copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura
N amministrativa contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo UOC Provveditorato X X
A3 - Disporre di sistemi informativi che .
° A3.2* Awviare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per Iacquisizione di forniture e servizi connessi allo sviluppo IT)
consentano la gestione ottimale dei dati Verifica di corretta esecuzione della procedura definita \
. § N A4 Audit di conformita propedeutici alla piena realizzazione del PAC.
contabili e di formazione delle voci di al punto A33
P, A3.3 Implementazione di un sistema informativo per rilevazione, elaborazione e rappresentazione dei dati contabili che risulti
adeguatamente integrato con tutte le funzioni aziendali e con chiare e definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del UOC Tecnico X M
processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo.
UOC Controllo di gestione e sistemi X X
A4.2* Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale allineato al Piano dei Conti unico Regionale adottato con Decreto n® 2852 [informativi aziendali
del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con DDG n°109/2014
|A4.3* Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la struttura organizzativa ed i centri di responsabilita aziendali e con le
indicazioni regionali di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013
. N A4.4* Messa a punto delle procedure per la del flusso regionale di ri del Piano dei CRIL secondo la tempistica
Audit di conformita : . N
individuata nel DG n°874 del 3 maggio 2013
a4 - Analizzare | dati contabi Verifica di corretta esecuzione della procedura definita A4.5* Adozione delle Linee guida per Iimplementazione della metodologia regionale uniforme di Controllo di Gestione e di Contabilita o
er are di responsabilts A48 al punto A4.6 con predisposizione della reportistica Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014 UOC Economico Finanziario X X
P P correlata A4.7* Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con I'impostazione regionale di cui al DDG n°874 del 3
maggio 2013 e DDG n°835 del 23 maggio 2014, con l'organizzazione aziendale e con i livelli essenziali di assistenza
Interviste con il personale e
1 bile dellunita R
con i responsablle dellunita | 5 ¢ Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema della contabilita generale UOC Economico Finanziario X X
organizzativa oggetto di
verifica
Audit operativo e raccolta di
o sl ot UOC Proweditorato ed Economato x x
" o Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a ! D11 Predisposizione di una procedura in cuile diverse fasi relative ad gestione, ed
D1-Separare le responsabilita nelle fasi di ‘ svolte/Interviste con il
riscontrare I'applicazione della procedura (D1.1- ; o dismissione delle immobilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali diversi.
gestione, autorizzazione, esecuzione e | D14 : . personale e con il . UOC Economico Finanziario X X
Gestione del Patrimonio) con predisposizione di relativo seont D1.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
contabilizzazione delle transazioni : N responsabile dellunita o oo
report delle risultanze delle verifiche raggiungimento dell‘obiettivo.
organizzativa oggetto di i
UOC Tecnico X X
verifica
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2025
Codice Aree/Strutture
- o) - o e s o . : ) /s iche AUDIT 2025 - 2027 iche AUDIT 2025
AREA Obiettivo PAC zione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti l'obiettivo PAC da verificare da coinvolgere
Verifica intervento AUDIT
T1-2025 1° TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM
D2.1 Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita, La
procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede extracontabili e del libro cespiti
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra lesistenza di cespiti non pis in uso, tali voci vengano sottoposte all'esame
della Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro cespiti.
Programmazione e realizzazione d'inventari fsici D2.2* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
periodici, con cadenza almeno annuale e su un raggiungimento dell‘obiettivo.
y A e Audit operativo e raccolta di e " . § . . -
D24 campione qualificato (in termini di rilevanza economica, N D2.3* Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, |UOC Economico Finanziario X X
evidenze sulle attivita svolte | . ; ;
rischio danneggiamento e usura, rischio furti) dei cespiti Iuso di cartelli inventariali il controllo dei beni in movimento, I'dentificazione dei beni di terzi presso I'azienda, e di quelli dell'azienda
D2 - Realizzare inventari fisici periodici aziendali, sulla base della procedura di cui al punto D2.1 presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:
a. periodicamente controllata Iesistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di conferme da parte
dei terzi o con verifiche fisiche
b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislocati presso la Societa' in modo da permettere ai terzi
proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.
. prevista Iistituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati e le informatzioni necessari per tenere sotto
controllo i cespiti di terzi.
d. assicurato che I'azienda disponga di un‘adeguata documentazione relativa al suo diritto di proprieta e agli eventuali vincoli gravanti
sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)
H
o
3 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli Audit operativo e raccolta di
2 D25 [Ade8 . P ¢ ‘dit op rac D2.5 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici UOC Economico Finanziario X X
8 inventari periodici evidenze sulle attivita svolte
H
2 Verifica di congruita delle eventuali polizze di
s 3.4 |?sicurazione obbligatorie a coperura dei rischia cuii  [Audit operativo e raccolta di | D3.4 Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura dei rschia cui i cespiti sono soggetti che OC Affari Generali M M
4 | cespiti sono soggetti che tengano conto del valore evidenze sulle attivita svolte | tengano conto del valore correnti deglistessi.
correnti degli stessi.
‘erifica di congruita delle misure per monitorare e - N
" Audit operativo e raccolta di R . . . .
D3.5  |preservare lo stato dei beni soggetti a deterioramento D3.5 Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni soggetti a deterioramento fisico. UOC Economico Finanziario X X
evidenze sulle attivita svolte
fisico.
DA4.1 Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con identificazione del budget per ogni UOC Economico Finanziario X X
Audit operativo e raccolta di |intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita all'interno di un processo di
evidenze sulle atti che coinvolga comitati tecnici per valutazioni di necessita, opportunita e convenienza, UOC Prowveditorato ed Economato X X
o i  |svolte/interviste con il D4.5* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
D4 - Predisporre, con cadenza almeno a7 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita personale & con i raggiungimento dell'obiettivo. UOS Ingegneria Clinica e Sistemi X X
annuale, un piano degli investimenti al punto D4.1e D.4.3 seon Informatici Aziendali
responsabile dell'unita
organizzativa oggetto di D4.3 Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli investimenti . UOC Economico Finanziario X X
verifica D4.6* Predisposizione di un report con I'analisi degli scostamenti periodica tra il piano degli investimenti programmato e gli
investimenti realizzati. UOC Prowveditorato ed Economato X X
D> = Tamviauar a TeespI N - ) IO OPRTATVO € TACCOME O | 55 3 Befinizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata individuazione dei cespiti acquisiti con -
acquisiti con contributi in conto capitale, i Monitoraggio periodico della corretta individuazione e [evidenze sulle attivita UOC Economico Finanziario X X
oriock 3 corretta indv’ contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferiment, lasciti, donazioni
cespiti acquistati con contributi in conto D54 |relativa contabilizzazione dei cespiti acquisiti in base alle [svolte/Interviste con il o
; o et 1 veree toologie 4 y } | D5.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo " N
esercizio, i conferimenti, i lasciti, le iverse tipologie di acquisto. personale e con il raggiungimento dell'obiettivo, UOC Provveditorato ed Economato X X
D6 - Accertare esistenza dei requisiti D64 |Attivatione di un sistema di verifiche periodiche (anche | Audit operativo e raccolta di Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa individuazione delle foni e da JocE : M x
previsti per la capitalizzazione in bilancio - su base campionaria), delle spese di manutenzione al evidenze sulle attivita capitalizzare. conomico Finanziario
D7.2 Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la quadratura dei valori di costo e del relativo | uoC Economico Finanziario X x
D7 - Riconciliare, con cadenza periodica, - y . ) . - |fondo ammortamento tra schede extracontabili, le risultanze dellibro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento.
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita [ Audit operativo e raccolta di N
le risultanze del libro cespiti con quelle D75 . rac Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
N al punto D7.2 evidenze sulle attivita svolte N N
della contabilita generale D7.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo. UOC Tecnico X x
E1.1 Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara evidenza di tempi, azioni, ruoli e responsabilita, UOC Provveditorato ed Economato
differenziate per i magazzini farmaceutici centrali e/o periferici e/o presso i reparti e/o economali. (Magazzino economale) x x
La procedura deve prevedere tra l'altro che:
a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che
detengono la contabilita di magazzino;
b) siano definiti i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi, pesature ecc...); .00, Ospedaliere (campione) x M
o) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute
d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;
e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dellinventario
E1.3* Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino predispongano i riepiloghi d'inventario. Dipartimento Emergenza Urgenza x x
b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei riepiloghi d'inventario. (Farmacia P.0. Centro)
c. vengano valorizzate le differenze d'inventario.
d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi la correttezza delle eventuali differenze dinventario sia
E1 - Dimostrare I'effettiva esistenza fisica
i/ terzi) dell 1o |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita  [Audit operativo e raccolta di garantita da adeguate procedure di cut-off. Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
(magazzini ~ reparti/servizi - terzi) delle : aipunti EL1 e E15 evidenze sulle attivita svolte | ©- Si Prevedano apposite riconciliazioni sui sezionali di magazzino dei vari reparti. Blocco Operatorio P.0. Nesima) X X
scorte 1. adeguati controll ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario.
g anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di
magazzino.
h. il responsabile approvi i risultati dellindagine ed i valori finali delle differenze di inventario.  rediga una relazione in merito allesito [ pipartimento Oncologico (Farmacia M N
dello stesso.

i sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contabili.E163

"UFA" P.O. Nesima)
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AREA

RIMANENZE

PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2025
Codice Aree/strutture
- o] . o e o § ’ ) /s iche AUDIT 2025 - 2027 [Tempistiche AUDIT 2025
Obiettivo PAC zione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare da coinvolgere
Verifica intervento AUDIT
T1-2025 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM
differenze inventariali.
EL8* Individuazione dellunita responsabile e delle azioni dicontrollo da espltare per garantire l corretto, completo e tempestivo UOC Servizio di Farmacia X X
raggiungimento dellobiettivo.
Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
& EL5 "Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, materiali monouso)." P: gie ( . X X
Blocco Operatorio P.O. Nesima)
UOC Servizio di Farmacia X X
E2.1 Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista tra laltro:
a) apposita interna (con buoni ed apposite per tutti carichi a magazzino per materialici [
acquisto e per i resi a fornitori . X X
(Farmacia P.0. Centro)
b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di tali documenti nel sistema di gestione del
magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei documenti)
: e : : : Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni prenumerati o numerati sequenzialmente X X
- n . Blocco Operatorio P.O. Nesima)
d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene la contabilita
di magazzino -
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa Dipartimento Oncologico (Farmacia X X
£2.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo UFA" P.O. Nesima)
raggiungimento dell‘obiettivo.
E2 - Individuare i movimenti in entrata
ed in uscita e il momento effettivo di e26 |Verifica dicorretta esecuzione della procedura definita | Audit operativo e raccolta di UU.00. Ospedaliere (campione) x X
trasferimento del titolo di proprieta delle © lalpunto 2.1 evidenze sulle attivita svolte
scorte Dipartimento Emergenza Urgenza X M
(Farmacia P.0. Centro)
E2.4* Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-off contabile: report da cui si evinca Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia X X
che tutti i movimenti in uscita dal magazzino ad una certa data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e che tutti i Blocco Operatorio P.O. Nesima)
movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati (valorizzato) in Co.Ge.
E2.5* Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: report da cui si evinca che la contabilita di Dipartimento Oncologico (Farmacia
magazzino & aggiornata con tutti e soli i movimenti verificatisi ad una certa data. "UFA" .0, Nesima) X X
UOC Provveditorato ed Economato X X
UOC Servizio di Farmacia X X
£3.1 Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e contabilita sezionale di magazzino che garantiscano un immediato
raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di magazzino (carichi, scarichi).  [Dipartimento Emergenza Urgenza X M
£3.3 Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto raccordo tra contabilita generale e contabilita sezionale di magazzino | (Farmacia P.0. Centro)
attraverso la manutenzione e I'aggiornamento della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di co.ge. sulla base di criteri
condivisi tra i servizi coinvolti. Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia M M
£3.6 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Blocco Operatorio P.0. Nesima)
raggiungimento dellobiettivo.
Dipartimento Oncologico (Farmacia X M
"UFA" P.O. Nesima)
UOC Servizio di Farmacia x X
E3.5 In caso di produzione interna di prodotti finii (ad esempio UFA, produzione di radiofarmaco) prevedere procedure di allocazione
€3 - Rilevare gl aspetti gestionali e Verifica di corretta esecuzione |dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati e/o prodott finiti - -
) ) : UOC Controllo di gestione e sistemi
contabili delle scorte garantendo un e37  |Verificadi corretta esecuzione della procedura definita | della procedura definita ai tre s x x
adeguato livello di correlazione tra i due ai punti precedenti (E3.1, £3.2, £33, E3.4, E3.5 ¢ E3.6) | punti precedenti (€3.1, E3.2, informativi aziendali
sistemi £3.3,£3.4, E3.5 e £3.6) UOC Prowveditorato ed Economato
(Magazzino economale) X X
UOC Servizio di Farmacia X X
Dipartimento Emergenza Urgenza X X
E3.4* Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli sl /o obsoleti e la ione delle (Farmacia P.0. Centro)
informationi in Co.Ge per la rilevazione di eventuali svalutazioni di fine anno. Dipartmento delle Chirurgie (Farmacia
X X
Blocco Operatorio P.O. Nesima)
Dipartimento Oncologico (Farmacia X M
"UFA" P.O. Nesima)
UU.00. Ospedaliere (campione) x X
UOC Servizio di Farmacia X x
Dipartimento Emergenza Urgenza X x
E4.1* Predisposiziane di un programma di lavoro (da aggiornare annualmente) per la rilevazione inventariale al 31 dicembre che (Farmacia P.0. Centro)
E4 - Definire ruoli e responsabilita Audit di conformita/Interviste | preveda: la descrizione dellarea inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del processo, del partecipanti alla conta, dei metodidi | pipartimento delle Chirurgie (Farmacia
connessi al processo di rilevazione Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni i |con il personale e con il conta. Blocco Operatorio P.O. Nesima) X x
inventariale delle scorte (magazzini — €43 [controllo da espletare per garantire il corretto, completo |responsabile dellunita £4.2* Archiviazione e della da cui si possa rips tutto il processo di rilevazione difine
reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre di e tempestivo raggiungimento dellobiettivo organizzativa oggetto di anno. Dipartimento Oncologico (Farmacia X M
ogni anno verifica E4.3 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo "UFA" P.O. Nesima)
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2025
Codice [Aree/strutture
Py N N o - - % istiche AUDIT 2025 - 2027 istiche AUDIT 2025
AREA zione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia ‘obiettivo PAC da verificare da coinvolgere
Verifica intervento AUDIT
PAC T1-2025 1° TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4° TRIM
| raggiungimento dell obiettivo."
UU.00. Ospedaliere (campione) X X
UOC Provveditorato ed Economato
(Magazzino economale) X x
UOC Servizio di Farmacia X X
Dipartimento Emergenza Urgenza X X
(Farmacia P.O. Centro)
E5 - Calcolare il turnover delle scorte in E5.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia X X
magazzino e delle scorte obsolete g5 |Verifica dicorretta esecuzione della procedura definita [ Audit operativo e raccolta di | ES.2 Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano conto del turnover dei beni e delle Blocco Operatorio P.O. Nesima)
(scadute e/o non pits utilizzabili nel " [ai punti precedenti (€5.1, E5.2 e £5.3) evidenze sulle attivita svolte  [E5.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo - -
. g Dipartimento Oncologico (Farmacia X X
processo produttivo) raggiungimento dell‘obiettivo. UFA" P.0. Nesima)
UU.00. Ospedaliere (campione) X x
UOC Provveditorato ed Economato
(Magazzino economale) X x
E7 - Gestire i magazzini in modo da UOC Servizio di Farmacia X X
garantire: la separazione tra funzioni di Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni -
contabilita di magazzino e di contabilita Variazione della pianta organica) in cui siano Dvaammean Emergenza Urgenza x X
generale; la verifica tra merci ricevute e chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita i o X . (Farmacia P.O. Centro)
N £7.1 Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organical in cui siano chiaramente indicati: nominativi, - — -
quantita ordinate; la rilevazione e la per le attivita di: verifica merci ricevute e quantita ) y " mma. (288 ° °lla planta organic: : Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
e o €7.1 Richiesta di conferma scritta | ruoli e responsabilita per le attivita di: verifica merci ricevute e quantita ordinate; rilevazione scarichi di magazzino e trasferimenti al X X
tracciabilita degl scarichi di magazzino e ordinate; rilevazione scarichi di magazzino ponsavill it vate @ 56 Blocco Operatorio P.0. Nesima)
i . reparto; riconciliazione tra quantita inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in contabilita generale.
dei trasferimenti al reparto; la trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita - -
! ) Dipartimento Oncologico (Farmacia M M
lazione tra quania inv e riate e quantita rilevate; la valorizzate in UFA" P.0. Nesima)
quantita ilevate e valorizzate in contabilita generale. e Tt
contabilita generale (Magazzino economale) x X
UOC Economico Finanziario X X
UOC Affari Generali X X
UOC Gestione del Personale X X
F1.1* Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
Richiesta di conferma scritta | indicati | nominativ, i ruoli e e responsabilita specifiche per la ilevazione e a gestione di: contributi da Regione; atri contribut; icavi |05 Internazionalizzazione e Ricerca
per prestazioni Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket); attivita commerciale. sanitaria, Gestione fondi SN, Politiche X X
del personale e Relazioni sindacali
UOS Servizio legale  contenzioso X X
F1 - Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nelle fasi di acquisizione, fra1  |Verificadicorretta esecuzione della procedura definita cferente ALPI N M
rilevazione e gestione dei crediti (e dei ai punti precedenti (F1.2, F1.4, F1.6 e F1.8)
correlati ricavi) e raccona i UOC Coordinamento degli Staff aziendali X X
cvolte/interviste con il F1.2 Definizione di una procedura di "contabilita per commessa” per la gestione dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione | (Coordinatore Aziendale dei PSN)
personale e con delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per la rendicontazione dei costi correlati.
" Pumits F1.10* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo UOS Internazionalizzazione e Ricerca
responsabile dell unita .
" dell'obiettivo. sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche X X
oggetto di N PR
del personale e Relazioni sindacali
verifica
"Audit operativo ¢ raccolta di | FL.4 Adozione i un regolamento aziendale per Ia gestione delTativita di lbera professione nella quale sia anche definito 1l processo di " P
\ . o “ " ’ Direzione Amministrativa (Referente
evidenze sulle attivita allocazione dei costi comuni alle attivita intramoenia e le autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita. X X
suolte/Interviste con il F1.10* Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
[Rugit operstivo & raccolts [ FL.6 Adozione AT una procedura aT verTica der Fieavi da compartecipazione alla Spesa Santaria {TIEket] Che consenta dT accertare T
TSI, o |coTispondensa ra: visite prenotate a sistema; prestazon! erogate, impegnative d incassi lcevuti. UU.00. Ospedaliere (campione) X X
“Hotta di " e
FLARSABAd RRREABLNIM B ogsaiiceetrlisarionidutantioladucrRlstr BaNSRAMNILed SRR REIple R le RS
evidenze sulle attivita a) lindividuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. Area di igiene e sanita pubblica, Area di tutela UOC Affari Generali X X
cvotte/interviste con i della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);
Audit operativo e raccolta di  [F2.1 Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna (circolarizzazione) sui saldi creditori
Attuazione, con periodicita almeno annuale, di evidenze sulle attivita dell'Azienda ad una data prestabilita e e conle presenti in Co.Ge, gli
F2 - Realizzare riscontri periodici tra le procedure di richiesta di conferma esterna svolte/Interviste con il F2.2 Per i clienti per i qualiIa risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, l'esistenza dei crediti & verificata mediante la
risultanze contabiliinterne all'azienda e F2.1  |(circolarizzazione) sui saldi creditori del'Azienda ad una ~|personale e con i realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ricevuta dall'azienda successivamente alla data di UOC Economico Finanziario X x
quelle esterne, provenienti dai debitori data prestabilita e conle dell'unita riferimento della conferma, controllo della documentazione sottostante il credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ecc.
presenti in Co.Ge, gli oggetto di F2.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
verifica raggiungimento dellobiettivo.
F4.1 Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale e sostanziale delle
operazioni che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si inci controlli dei di ) )
assegnazione delle risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollett UOC Economico Finanziario x x
) ~ [postali fatture o altri documenti comprovanti le prestazioni ecc.
Audit operativo e raccolta di : . ) ati
o el ottty ovcita | Tale Procedura deve prevedere anche Iapplicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 ¢ nella Casistica applicativa
F4 - Garantire che ogni operazione F4.3 Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le transazioni) che
suscettibile di originare, modificare o consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento. 4O Aftari generali x x
estinguere i crediti sia accompagnata da tay |Verifica dicorretta esecuzione della procedura definita F4.5* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
appositi documenti, controllati ed ai punti precedenti (F4.1, F4.2, F4.3 e F4.4) raggiungimento dellobiettivo.
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PIANO AUDIT ANNUALE
'ANNO 2025
Codice Aree/Strutture
N ' 1ol " / Tempistiche AUDIT 2025 - 2027 | Tempistiche AUDIT 2025
Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare da coinvolgere
Verifica intervento AUDIT
T1-2025 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4° TRIM
approvati prima della loro trasmissione a
terzi e rilevazione contabile
F4.4 Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a fatturazione vengano fatturate in modo tempestivo
Audit operativo e raccolta di Pp  della p raattaa g o ni 5088 ‘gano P UOC Economico Finanziario
A e accurato nonché registrate nei conti di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorché non ancora fatturate alla X X
evidenze sulle attivita svolte | © ™ .
chiusura del periodo contabile.
F5 - Valutare i crediti e ricavi, tenendo RO O ATV Ta oM 0T F5-T DT ToMe et 0 oM T T proTe T e 0T TaTen-anuare DeT T AT O TS e ST T
conto di tutti  atti che possono influire Verifica di corretta esecuzione della procedura definita | evidenze sulle attivita valutazione del rischio di esigibilita dei crediti (anzianita, stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti al
F5.4 N . UOS Servizio legale e contenzioso X X
sul valore degli stessi, qualiad esempio: il al punto 5.1 svolte/Interviste con i Fondo Svalutazione Crediti
fischio di inesigibilits e eventualita di personale e con il F5 3% Individuazione dell unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto completo e tempestivo
@ O STstema o BEToICo per
Ia rilevazione della competenza di periodo delle Audit operativo e raccolta di | F6.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per Ia rilevazione della competenza di periodo delle operazioni che hanno
F6.1 ° P periodo P N ! " gelo pefiodico p P P P UOC Economico Finanziario x x
operazioni che hanno generato crediti e ricavi evidenze sulle attivita svolte | generato crediti e ricavi effettuando test di cut off
effettuando test di cut off
d7un sistema di periodico d
contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle Uos Int i R
F6 - Rilevare la competenza di periodo Audit operativo e raccolta di | F6.2 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, nternazionalizzazione e Ricerca
delle operazioni che hanno generato F6.2  |somme assegnate, erogate, utiizzate e non utlizzate e | e v Svolte |erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione i un sistema gestionale per a rendicontazione def costi correlati sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche X x
e previsione di un sistema gestionale per la J el personale e Relazioni sindacali
- rendicontazione dei costi correlati
i a7 un sistema a1 Tameno AudTt df conformita &
dei ricavi per prestazioni Interviste con il personale e [F6.3* Attivazione di un sistema di trimestrale) dei ricavi per prestazioni sanitarie rese nel periodo
F6.3 [sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei | con il responsabile dell'unita | i competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a fine esercizio | UOC Economico Finanzario X X
flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni organizzativa oggetto di dei dati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali
specalisiche, file F ecc.) e riconcilia verifica
Casse Ticket Aziendali X X
G1.1* Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano chiaramente
Richiesta di conferma scritta  [indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per le fasi di gestione delle giacenze di cassa e di contabilizzazione dei crediti/debiti | UOC Economico Finanzario X X
verso Istituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti  poteri di firma.
UOC Provveditorato ed Economato - x X
Cassa economale aziendale
UOC Provveditorato ed Economato - x X
Cassa economale aziendale
G1 - Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nella gestione delle 1 |Verifica dicorretta esecuzione della procedra definita OC Serviio di Farmacia M M
giacenze di cassa (economale e CUP) e dei al punto G1.2
crediti/debiti verso Vlstituto Tesoriere
Dipartimento Emergenza Urgenza M M
! G1.2 Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle Casse Prestazioni (Farmacia P.0. Centro)
Audit operativo e raccolta di e P
rac G1.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
evidenze sulle attivita svolte N ) 3
raggiungimento dellobiettivo, Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia M M
Blocco Operatorio P.0. Nesima)
Dipartimento Oncologico (Farmacia X X
"UFA" P.O. Nesima)
Casse Ticket Aziendali X X
G2 - Separare adeguatamente compiti e . ) o .
. S ; G2.1 Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano chiaramente
responsabilita tra le attivita di rilevazione Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni o L omeremy o ) ;
indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per la gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti,
contabile di ricavi, costi, creditie debitie | 2.2 |controllo da espletare per garantire il corretto, completo [Richiesta di conferma scritta i onith . i . UOC Economico Finanziario x X
‘ ; et cor G2.2 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
le attivita di rilevazione contabile d'incassi ¢ tempestivo raggiungimento dellobiettivo, - ind e deffunita
raggiungimento dellobiettivo,
e pagamenti
G3 - Realizzare controlli periodici da parte . - . "
P P Acquisizione delle risultanze emerse dai controlli G3.1 Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici documentati, con cadenza almeno trimestrale e
di personale interno, terzo dalle funzioni G3.2 N . Audit di conformita B N " UOC Economico Finanziario X X
s trimestrali (obbligatori ) condotti dal Collegio Sindacale realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria (es. internal audit).
G4 - Garantire che tutte le operazioni di G4.1 Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia accompagnata e comprovata
cassa e banca siano corredate da ’ | da appositi documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti siano
‘ ) Verifica di corretta esecuzione della procedura definita [ Audit operativo e raccolta di °
documenti idonei, controllati ed Ga.a N controllati e approvati prima della loro rilevazione. UOC Economico Finanziario X X
: al punto G4.1 evidenze sulle attivita svolte " . ° - ;
approvati prima della loro rilevazione G4.3* Individuazione dellunita responsabile e delle azion di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
contabile raggiungimento dellobiettivo,
G5.1*Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di Tesoreria quali ad esempios firma dei
mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi i spesa, evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi
: di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento, controllo della sussistenza di eventuali azioni legali o di incassi coattivi,
) Audit operativo e raccolta di
G5 - Tracciare, in modo chiaro, evidente e rac sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc UOC Economico Finanzario x x
evidenze sulle attivita svolte
ripercorribile, tutti | controlli svolti sulle Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta G5.2* Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origine le transazioni) che
operazioni di Tesoreria (inclusa attivita applicazione delle procedure adottate sulle operazioni consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti originali (ottenuta
di riconciliazione contabile con e G5.5 | ditesoreria con predisposizione di relativo report sugli dallstituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)
risultanze delstituto Tesoriere, dei conti stati di concordanza tra le risultanze contabil
correnti postali,delle casse economali, dell'azienda e quelle delle banche. o o ‘ )
ecc) G5.3 Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data, responsabile, tipo di controllo) suglistati
Audit operativo e raccolta di | di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere,
N P A N . UOC Economico Finanziario b3 x
evidenze sulle attivita svolte | G5.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dellobiettivo,
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PIANO AUDIT ANNUALE
/ANNO 2025
Codice Aree/Strutture
- " " A Tempistiche AUDIT 2025 - 2027 | Tempistiche AUDIT 2025
AREA Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare da coinvolgere
Verifica intervento AUDIT
T1-2025 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM
Audit operativo e raccolta di UOC Tecnico X X
evidenze sulle attivita
H1 - Autorizzare, formalmente e y H1.1 Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto
svolte/Interviste con il
preliminarmente, le operazioni gestionali Verifica di corretta esecuzione della procedura definita sul patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti acquistati con o
H13 personale e con il UOC Economico Finanziario X X
e contabili che hanno impatto sul al punto HL.1 bl ellunits contributi in conto capitale e relative sterilizzazion, distribuzione di eventuali util ecc.
Patrimonio Netto ponsa Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
organizzativa oggetto di
verifica UOC Proweditorato ed Economato X x
o ATaT ar
H2 - Riconciliare i contributi in conto s .
E ol ot comtuty i evidenze sulle ativita H2.1 Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di riferimento. UOC Coordinamento degli Staff aziendali M X
B o e e, Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di |svolte/Interviste con il H2.2 Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e cespite/i i riferimento al fine di (Coordinatore Aziendale dei PSN)
z N pitale, H2.4  [controllo da espletare per garantire il corretto, completo |personale e con il verificare I'allineamento tra piano di ammortamento e residuo del contributo da utilizzare per la sterilizzazione.
S [edi cespiti finanziati, tenendo conto
s P . . e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. responsabile dell’unita H2.4 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo )
£ [anche degli ammortamenti e delle oggetto di o robictivo. UOC Economico Finanziario X X
S [sterilizazioni che ne discendono verifica
T3~ RICONCITare TCoNTrBuT T Conto .
capitale da Regione e da altri soggetti in H3.1* Attivazione di un sistema di rig edi io dei imenti di dei contributi in c/capitale da UOC Coordinamento degli staff aziendali X X
modo tale da consentire un‘immediata Wz |Verifica dicorretta esecuzione della procedura definita |Audit operativo e raccolta di |Regione e alri enti pubblic ricevuti dallazienda. (Coordinatore Aziendale dei PSN)
individuazione, Iaccoppiamento con la 4 Jalpunto H3.2 evidenze sulle attivita svolte  |H3.2 Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le transazioni) che
delibera formale di assegnazione e la consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento. U0C Economico Finanziario X x
tracciabilita del titolo alla riscossione da
- Identiticare puntualmente | i drun sistema ar periodico
conferiment, le donazioni ed i lasciti 1a3 |della riconciiazione sistematica tra conferimenti, Audit operativo e raccolta di [Ha.1 di procedure bili per I puntuale dei le donazioni ed i lasciti sock . ) M X
Vincolati a investimenti e la donazioni e lasciti vincolati a investimenti ed i correlati | evidenze sulle attivita svolte |vincolati a investimenti conomico Finanziario
sistematica tra cespiti capitalizzati, nonché tra ammortamenti e
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi M M
Informatici Aziendali
11.1 Predisposizione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti di beni e servizi disciplini tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della prestazione del servizio.
DisOg] P UOC Tecnico X X
La procedura deve tra 'altro prevedere che:
Audit operativo e raccolta di N ! . §
a) gli acquisti e sulla base di t interne e, laddove richiesto, sulla base di apposite approvazioni
evidenze sulle attivita ! .
regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati
svolte/Interviste con il
e conale ool b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti UOC Proweditorato ed Economato X X
11- Disciplinare gli di di un sistema di verifiche periodiche voltea | e aufunita ) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento
beni e servizi sanitari e non sanitari riscontrare il rispetto della procedura ed in particolare la :‘;";‘::’;‘;:Vea : :{"":di d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza
documentando e formalizzando il flusso 113 |sussistenza delle evidenze documentalidi tuttii controli |75 8 ) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei relativi prezzi, delle altre condizioni di acquisto UOC Servizio di Farmacia X X
informativo e le fasi della procedura di richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto |2 1) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
acquisizione dei beni e servizi sanitari e al budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizion di &) chi autorizza | e da chi richiede gl » J0C Affari . X X
non sanitari relativi report delle risultanze delle verifiche Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa ari generall
UOS Servizio legale e contenzioso X X
Interviste con il personale e UOC Tecnico X X
con il responsabile dell'unita . .
11.4 Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia" e procedure negoziate
organizzativa oggetto di
verifica UOC Provveditorato ed Economato X X
[Audit operativo e raccolta di
. evidenze sulle attiv
Predisposizione di una procedura che preveda y . .
12 - Implegare documenti idonei ed 121 |appropriati control att a garantire a completezza e conil 121 diuna procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la completezza e accuratezza formale e
approvat, lasciando traccia dei controlli " |Sccuratezza formale e sostansiale delle operazioni che | Personale e conil sostanziale delle operazioni che originano, modificano o estinguono il debito. UOC Economico Finanziario X X
i i N . " g responsabile dell'unita
svolt: ogni operazione suscettibile di originano, modificano o estinguono il debito, ponsat! .
originare, modificare o estinguere i debiti organizzativa oggetto di
deve essere comprovata da appositi verifica
documenti che siano controllati ed [Adozione di una procedura di archiviazione dei
approvati prima della loro rilevazione documenti contabili originali (da cui hanno avuto
i fginal o v Audit operativo e raccolta di  [12.3* Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le transazioni) che .
contabile 123 origene le transazioni) che consenta una immediata e N N UOC Economico Finanziario X X
cuntuae comelazions con e scriture in Co.Ge &4 evidenze sulle attivita svolte | consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
individuazione del documento.
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi
" . X X
Informatici Aziendali
UOC Economico Finanziario X X
UOC Provveditorato ed Economato X X
UOC Affari generali X X
. 13.1% Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano chiaramente
Richiesta di conferma scritta UOC Servizio di Farmacia X x
indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per tutte le fasi del ciclo passivo.
UOC Gestione del Personale X X
= |13- Dare evidenza dei controllieffettuati UOS Servizio legale e contenzioso X X
2 |con particolare riguardo: alla
S |comparazione di ordini - offerte richieste oS F. X X
w e N ormatione
£ [qifornitori- bolle di entrata della merce Verifica di corretta esecuzione della procedura definita
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2025
Codice Aree/Strutture
N ' " " " / Tempistiche AUDIT 2025 - 2027 | Tempistiche AUDIT 2025
AREA Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare da coinvolgere
Verifica intervento AUDIT
AC T1-2025 1° TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM
T in magazzino; aila veriica delie ratture B openi2ena
dei fornitori (intestazione, bolla-fattura, UOC Tecnico X X
bolla-ordine, calcoli aritmetici,
adempimenti fiscali, autorizzazione al
pagamento) Audit operativo e raccolta di UOC Servizio di Farmacia X x
evidenze sulle attivita 13.2 Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti (data, responsabile, tipo di controllo)
conil Tra i controll da prevedere si evidenziano principalemente; comparazione degli ordini con le offerte scritte precedentemente richieste
personale e con il ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i termini e le UOS Servizio legale e contenzioso X X
responsabile dell'unita condizioni di consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle
organizzativa oggetto di fatture, comparazione fattura con determina di pagamento, ecc.
verifica UOC Tecnico X X
Audit operativo e raccolta di ITz.? ‘Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra l'altro:
a) lindipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di
evidenze sulle attivita "
- approvazione dei pagamenti;
svolte/Intervise conil reparazione degli assegni o bonifici bancari,
personale e con il prepar el assee g UOC Economico Finanziario x X
units - incassi;
responsabile dell'unita .
cxganlzastiva oggetto di - acquisti e ricevimento merci,
o b) che venga garantito l'ordine cronologico dei pagamenti e gli altri adempimenti normativi (es. D.L. 35/2013);
veriica <) 'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.”
Audit operativo e raccolta di
o el oot 15.1 Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo interno inerenti la gestione giuridica , il
. trattamento economico e la gestione dlle presenze del personale dipendente
svolte/Interviste con il
15.5 Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della medicina convenzionata di base, secondo
- personale e con il N A UOC Gestione del Personale X X
15 - Formalizzare i flussi informativi e reaoneabil dellunits Ia regolazione giuslavorista e previdenziale.
consentire la percorribilita dei controlli e mtive aggotto di Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e convenzionato, ed
sul corretto trattamento economico del v:m(a e a verificare la corretta registrazione contabile secondo competenza economica.
personale dipendente, personale 1sg | Verficadi corretta esecuzione della procedura definita
assimilato a dipendente e dei medici della # |aipuntiis.ielss .
Audit operativo e raccolta di
medicina convenzionata di base, secondo "
T o evidenze sulle attivita
. gden“ale gluslavork svolte/Interviste con il 15.7* Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
previdenz personale e con il Applicazione di una procedura di gestione del contenzioso da personale dipendente e assimilato volta alla valutazione del rischio UOC Gestione del Personale X x
responsabile dell'unita potenziale ai fini i una corretta appostazione di bilancio.
organizzativa oggetto di
verifica
UOC Tecnico X x
UOC Prowveditorato ed Economato X X
UOC Servizio di Farmacia X X
Dipartimento Emergenza Urgenza
16.1* Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano (Farmacia P.O. Centro) X X
16 - Separare adeguatamente compiti e ) . o N
N Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a applicate da soggetti aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la determinazione dei fabbisogn; correttezza procedure di ——
nelle fasi di " R . o - Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
163 la corretta della procedura ( di |Audit di conformita gara, emissione delle richieste di approwvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed emissione dei relativi N X x
rilevazione e gestione dei debito (e dei contra’ o ricevt : Blocco Operatorio P.0. Nesima)
it eot cui all'azione PAC 16.1) documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile el debito, autorizzazione al pagamento delle fatture
correlati costi) ecc.. Dipartimento Oncologico (Farmacia
X X
"UFA" P.0. Nesima)
UOC Affari generali X X
UOC Economico Finanziario X X
UOS Servizio legale e contenzioso X X
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F g8 INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:

> Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente
piano;

> Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita
PAC;

> Il riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;

> |l verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;

> L'integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste dal D.A. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formalmente.

In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere indicate nella
relazione conclusiva annuale.

eferente PAC
(Dott. Giovani LdcaRoccella)
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